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EDITORIAL

+WIE BRINGST Du piE GOTTER zum LAacHEN?”
MAacHE EINEN PLan!

An diese Worte mussten wir oft denken. Das Jahr 2020 und seine Corona-Geschichte.

Auch wir hatten einen wunderbaren Plan tber mehrere Jahre hinweg entwickelt. NUN - Der
Masterkurs sollte ein einzigartiges Lern- und Bildungsformat werden. Doch das Leben schreibt
seine eigene Geschichte. Und genau um dieses Phanomen ging und geht es letztlich auch im
NUN - Der Masterkurs. Was fiihrt uns wenn wir fiihren? Und wie fiihren wir uns und andere,
wenn die geplanten Orientierungspunkte ihre Giiltigkeit verlieren. Der historische Inhalt vom

Jahr 2020 wurde zum Programm.

Wir haben NUN- Der Masterkurs dokumentiert. Quasi als historisches Zeit- und Bildungs-
dokument in einem Jahr, in dem wir alle Geschichte geschrieben haben.

Am Beginn steht das Curriculum von NUN - Masterkurs. Im Anschluss folgt ein Interview zur
Entstehungsgeschichte um dann in die einzelnen Lernsequenzen einzutauchen. Diese Lern-

sequenzen wurden uber ein Jahr hinweg als einzelne Reportage verfasst und dokumentiert.
Fur alle die neugierig geworden sind planen wir nach einer kurzen Corona-Pause im Okto-
ber 2021 mit dem Campus Gegenwart den nachsten Durchgang fiir den NUN -Masterkurs.
Aber wie das eben mit den Planen so ist...

Bleiben Sie gesund und neugierig!

Christoph Rockelein und Kirsten Baumbusch






NUN — Der MASTERKURS

Flihrungsqualitat durch Selbstfiihrung

NUN ist ein offenes Bildungsformat und exklusives
Lernfeld fir Selbstfiihrung und Fihrungskunst, das die
Akademie flir wissenschaftliche Weiterbildung der Pa-
dagogischen Hochschule Freiburg und das Institut Dr.
Rockelein in Kooperation anbieten. NUN gliedert sich in
einer Bildung-Trilogie:

Campus Gegenwart am Anfang und am Ende als ein-
tagige Veranstaltung mit einem offenen und wechseln-
den Kreis an Interessierten, Alumni, etc. sowie Personal
Mastery Kurs 1 - 3 als zweitagige Kurseinheiten und dem
Campus InnerLeadership als eintagige Veranstaltung
zwischen den Kursen Personal Mastery (Siehe Skizze)

FUhren aus dem Augenblick: Es geht um fruchtbare Mo-
mente der Fihrung und Beratung aus dem augenblick-
lichen Erleben heraus. Wechselseitiges Erfahrungslernen
innerhalb eines komplexen und lebendigen Netzwerkes
steht im Vordergrund. Das Gewahrsein von Gegenwar-
tigkeit in Kombination mit Flihrung und Beratung zu set-
zen, ist das Anliegen von NUN. Herzstuick dabei bildet die
innere Haltung.

NUN ist ein Format, das Bildungsprozesse von innen
nach auRen zur Potenzialentfaltung ermoglicht, um die
Person zu werden, die wirklich in uns angelegt ist. Ge-
dachtist NUN fur Fach- und Fihrungskrafte, die sich und
das Thema Fihrung in verschiedensten Facetten reflek-
tieren und weiter entwickeln mochten. Sie werden mit
neuen Ideen der personalen und organisationalen Trans-
formation in Kontakt kommen sowie anderen, spannen-
de Menschen auf ihnrem Weg begegnen - und das Ganze
innerhalb eines komplexen, selbstaktualisierenden und
unvorhersehbaren Bildungsprozesses erleben.

Am Ende werden sie beruflichen und personlichen Her-
ausforderungen gelassener und gleichzeitig innovativer
begegnen konnen. Aber Vorsicht: wer vor allem auf Re-
zepte und Methoden setzt und wem Lernlust und Ent-
deckungsfreude bei Weiterbildungen suspekt sind, der
sollte von NUN die Finger lassen.




NUN

integriert und umfasst drei
Bildungs-Formate:

» Campus Gegenwart
» (Campus InnerLeadership
» Personal Mastery Kurs 1-3

Campus GEGENWART

Samstag 10h — 17h
an einem Samstag im Oktober
ist gleichzeitig Start und Ende von
NUN — der Masterkurs

Campus INNERLEADERSHIP

Samstag 10h — 17h
2 x im Jahr (Marz und Juni)
zwischen den Kursen Personal Mastery

PersonaL MASTERY
Kurs 1-3

Freitag 10h - Samstag 17h

mit drei unterschiedlichen Bildungs-Dimensionen
von Fuhrung und Beratung

» Die Kunst, sich selbst zu fiihren
» Die Kunst, im Prozess zu fiihren
» Die Kunst der Fihrung, sich flihren zu lassen

NUN - Der Masterkurs umfasst insgesamt 10 Tage
innerhalb einem Jahr

Aktuelle Termine und Preise finden Sie unter:
akademie.wi-ph.de/kontaktstudium/nun-masterkurs.html




AurBau DER WEITERBILDUNG NUN — Der MASTERKURS

START

Campus GEGENWART
» 1 Tag offenes Curriculum

PersonAL MASTERY Kurs 1-3
Geschlossenes Curriculum exklusiv fir die Lerngemeinschaft NUN - Der Masterkurs
3 x 2 Tage mit drei unterschiedlichen Bildungs-Dimensionen

PersonAL MASTERY KuRrs 1

» Die Kunst, sich selbst zu fihren

» Dieinnere Intention als handlungsleitender Sinn

» Essential der Fuhrung — das Konzept der inneren Haltung
» Zur Psychologie einer Haltungsbasierten Selbstfiihrung

Campus INNERLEADERSHIP
als Intensivtraining zwischen den Kursen
» 1 Tag offenes Curriculum

PersonAL MASTERY KuRrs 2

» Die Kunst, im Prozess zu fihren

» Prozesskompetenz aus dem NUN — Selbstfihrung ist Flihrung

» Innere Aufmerksamkeitssteuerung von den Zielen und Ergebnissen zum Prozess und Erleben

» Ermoglichungsrahmen fir fruchtbare Bildungsmomente und der Aktualisierungstendenz NUN

Campus INNERLEADERSHIP
als Intensivtraining zwischen den Kursen
» 1 Tag offenes Curriculum

PersonAL MAsSTERY Kurs 3

» Die Kunst der Fiihrung, sich (aus dem NUN) fihren zu lassen

» Veranderungsprozesse aus der Perspektive der Veranderung verstehen und unterstutzen

» Inund durch Transformation fihren statt ,Change zu managen”

» Nicht-Bewerten, Nicht-Anhaften, Nicht-Ablehnen — die Haltung sich in lebedingen Systemen und
komplexen Netzwerken flihren zu lassen und entscheidungsfahig zu bleiben

Die drei Bildungs-Dimensionen gelten als inhaltliche Orientierung.
Prozessbedingte Modifikationen sind maglich.

ABSCHLUSS

Campus GEGENWART
» 1 Tag offenes Curriculum



Campus Personal
Gegenwart Mastery

KURS 1

Campus
Gegenwart

Campus GEGENWART

6FFENTLICHE TAGESVERANSTALTUNG.

Der Campus Gegenwart bildet Anfang und Ende

des Masterkurses. Hier treffen sich Beginner, Absolventen
mit weiteren Interessierten zum transformativen Lernen.

TEILNEHMENDE:

NUN - Masterkurs finden ab sieben Personen im
geschlossenen Curriculum statt.

Die Teilnahme an Campus Gegenwart sowie im
Campus InnerLeadership ist fur alle Interessierten,
Ehemaligen und Wiederholungstater offen.

Fur die Teilnehmenden am geschlossenen Curricu-
lum NUN — Der Masterkurs ist die Teilnahme beim
Campus integraler Bestandteil der Weiterbildung.

NUN - Der Masterkurs

Die WEITERBILDUNG - GESCHLOSSENES CURRICULLUM

Campus Personal Campus Personal
Inner Mastery Inner Mastery

Leadership Leadership
KURS 2 KURS 3

Campus Campus
Inner Inner
Leadership Leadership

Campus INNERLEADERSHIP

OFFENTLICHE TAGESVERANSTALTUNG.

Der Campus InnerLeadership ist ein intensiver Trainingstag der Selbstbeobachtung

und Selbstaufmerksamekeit, der es ermdglicht, durch Elemente einer haltungsbasierte
Selbstfiihrung (HBSF) seine eigene Person und inneren Prozesse wertfrei zu erforschen.

\/ERANSTALTUNGSORT:

Akademie fur wissenschaftliche Weiterbildung
der Padagogischen Hochschule Freiburg

Seminarraume im Victoria-Haus

Basler StralRe 65
79100 Freiburg

15 Gehminuten vom Hauptbahnhof, Haltestelle
.Heinrich-von-Stephan-StraRe” mit folgenden
Verbindungen direkt vor dem Haus: S-Bahn Linie
3 und 5; Buslinie 11, 7208 und 7240

AKTUELLE TERMINE:
Die aktuellen Termine zu den Seminaren finden
Sie jeweils unter: akademie.wi-ph.de



Campus GEGENWART

Die Bezeichnung Campus ['kampos'] ist lateini-
schen Ursprungs und hat in dieser Sprache die
Bedeutung Feld" Wir wahlen den Begriff Cam-
pus als Symbol fur das didaktische Bildungsfeld,
weil es im Campus Gegenwart und im Campus
InnerLeadership um das gemeinsame Schaffen
eines Bildungsfeldes geht, in dem alle ein Teil
sind (Co-Creation). Auch wenn das Design sich
immer wieder anpasst, geht es doch klar um ein
gemeinsames, bewusstes, erlebnisverstarken-
des und letztlich emergentes Erfahrungslernen in
und durch dieses Bildungsfeld.

Lern-Erleben ereignet sich immer nur im Augen-
blick. Im NUN. Wir legen daher bewusst den Bil-
dungsmoment auf den immer wieder momentan
erlebten Augenblick. Dies ist letztlich ja auch der
Ort, an dem sich im Alltag Fuhrung und Beratung
ereignet sowie Wirksamkeit entfaltet. Somit re-
prasentiert dieses didaktische Design im Campus
auch die Alltagserfahrung.

Campus INNERLEADERSHIP

Wir wahlen den Begriff Campus als Symbol, weil
es in Campus INNERLEADERSHIP um ein ermog-
lichen eines kontemplativen Bildungsfeldes in
und aus der Stille geht, in dem alle ein Teil des
Ganzen sind (Co-Creation). Haltungsbasierte
Selbstfiihrung (HBSF) vollzieht sich stets nur im
gegenwartigen Augenblick. Im NUN. In diesem
anwendungsbezogenen Intensivtraining einer
haltungsbasierten Selbstfihrung (HBSF) arbei-
ten wir daher bewusst mit den Bildungsdimen-
sionen der Selbstvergewisserung und Selbst-
aktualisierung im gegenwadrtigen Augenblick.

PersonaL MasTERY Kurs 1-3

Personal Mastery Kurs 1-3 legt den Fokus auf
Personal Mastery, die weit Uber reine Kompe-
tenz und Fachwissen hinausreicht, auch wenn
sie auf Kompetenz und Fachwissen grindet.
Personal Mastery bedeutet, eine innere
Haltung zu entwickeln, um nicht nur im beruf-
lichen Kontext bewusst, kreativ und selbstver-
antwortlich an das Leben heranzugehen wie an
einen schopferischen Prozess. Es geht darum, in
jeder Rolle eine kreative, selbstverantwortliche
und aktive Lebensauffassung zu vertreten und
standig an dieser inneren Haltung zu arbeiten.

Erst dann wird Personal Mastery zu einer
Disziplin der Selbstverantwortung und (Selbst-)
Fuhrung, die wir in unser Leben und Profession
integrieren und in allen Rollen, Positionen und
Funktionen verkorpern.

Somit steht eine bewusste und haltungsbasierte
Selbstflihrung im Zentrum: die Kompetenz aus
der inneren Wahrnehmung gefihrt zu werden
und letztlich zu fuhren. Ziel vom Personal Mas-
tery Kurs 1-3 ist ein transformativer Bildungs-
prozess - eine Erneuerung durch Erhohung des
Bewusstseins.



Dabei achten wir im Personal Mastery Kurs 1-3

auf haltungsbasierte Faktoren der Selbstverant-

wortung:

Selbstreflexion: bewusste klart man immer
wieder aufs Neue, was einem neben der Rol-
lenreflexion wirklich wichtig ist — das person-
liche ,Why", die innere Intention eines sinn-
stiftenden Woflr (der Unternehmung).
Selbstaufmerksamkeit und -wahrnehmung:
prasent lernt man kontinuierlich, die ge-
genwartige Realitat, aber auch das eigene
Erleben im Hier und Jetzt deutlicher wahrzu-
nehmen.

Selbstfihrung: in jedem Moment bewusst
aus der inneren Wahrnehmung heraus
gefuhrt zu werden als Basis, um Menschen
und Prozesse zu flhren. Bewusstmachung
bei sich selbst wird als Grundlage fir die
Bewusstmachung fir andere gesehen.

ABSCHLUSS

Zertifikat der Akademie flr wissenschaftliche
Weiterbildung / PH Freiburg

NUN — Der Masterkurs
Eine haltungsbasierte Weiterbildung

in FUhrung und Beratung

Voraussetzung fir das Zertifikat, sind

die Teilnahme am NUN — Der Masterkurs
(Campus Gegenwart, Campus InnerLeaders-
hip und Personal Mastery Kurs 1 — 3 incl.
Lernreflexion und Prozessdokumentation)
die aktive Begleitung eines selbstorganisier-
ten Lernformats beim Abschluss -Campus
Gegenwart



KonTExT/ BEDARFSBESCHREIBUNG

Nie zuvor wandelte sich die Welt so schnell
wie derzeit. Und nie wieder wird der Wandel so
langsam sein wie heute. Mit dieser Tatsache
sieht sich beileibe nicht nur das Management
konfrontiert. In einer unvorhersehbaren Welt
wird die Ressource der inneren Haltung im
Umgang mit der Gegenwart immer wichtiger.
Zukunftsplanungen und Zielfixierung verlieren
an Verbindlichkeit und Verlasslichkeit. Das
erreichte Ziel und das gewunschte Ergebnis sind
nichtimmer die erhoffte Losung.

Es gab Zeiten in denen Verantwortliche im
Management daftr bezahlt wurden, Wandel
zu initiieren, Innovationsprozesse aufzusetzen
und ,den Change zu managen” Nun mussen sie
akzeptieren, dass wir uns in einer Transforma-
tion befinden, die ganz andere Kompetenzen
erforderlich macht. Sie muss nicht initiiert oder
gemacht werden - sie geschieht und aktuali-
siert sich aus sich selbst heraus. Diese Tatsache
verandert die innere Haltung von Fuhrung und
Beratung und damit ihr Selbstverstandnis. Wir
befinden uns inmitten einer komplexen, globalen
und unumkehrbaren Wandlung, auf3erhalb einer

Kausalitat von Ursache und Wirkung, die sich
aus sich selbst heraus zu aktualisieren scheint —
immer wieder in jedem Augenblick.

Die Konsequenz muss eine bewusste Besinnung
auf unsere Selbstverantwortung sein.

Auch wenn sowohl Change, als auch Transfor-
mation letztlich ,Veranderung" bedeuten, so gibt
es doch einen Unterschied zwischen beiden. Wir
sehen vereinfacht Change als ,Doing” und Trans-
formation als ,Being” an. Also als ,Machen” und
.Sein’.

.Being” kann man nicht einfach verordnen (auch
wenn dies immer wieder versucht wird), noch
kannman Transformation aufderVerhaltenseben
durch Trainings erreichen.

Dies ist nur moglich durch innere Haltung, beste-
hend aus Selbstverantwortung und Bewusst-
seinswandel. Diese These ist fur die Pedaktik
und NUN handlungsleitend.

Dann stellt sich ein Wandel vom ,Doing” zum
.Being” ein. Transformation ist eben kein kurz-
fristiger Trend. Vielmehr scheinen wir aufgefor-
dert zu sein, in der und durch die Transformation
zulernen. Es geht um einen Bildungsprozess von

innen nach aulen.




FOHRUNG von VERANDERUNG BE-
DEUTET VERANDERUNG VON FUH-
RUNG

Transformation benotigt eine bestimmte Hal-
tung: Prasenz, Achtsamkeit und Bewusstheit.
Orientierung und Sicherheit im Handeln und Ent-
scheiden mussen aus dem augenblicklichen Mo-
ment der Gegenwart (NUN) entwickelt werden,
wenn auldere Orientierung fehlt.

Diese Kompetenz steht im Mittelpunkt der
Weiterbildung NUN und richtet sich an alle Pro-
fessionals im Kontext von Fiihrung und Beratung

Selbstflihrung und Fihrungskompetenz werden
in der sich verandernden Arbeitswelt immer
wichtiger. Gesellschaft und Organisationen
wirken wie fluide Phanomene. In diesem Kontext
braucht es Fach- und Fuhrungskrafte, denen
es gelingt, sich selbst in Zusammenarbeit mit
anderen wirksam zu fuhren, anderen zu ermog-
lichen, bewusst und zielgerichtet wirksam zu
sein, und fluide (Geschafts-) Prozesse bewusst
zu steuern.

Diese innere Haltung kann den entscheiden-
den Unterschied ausmachen, um in der berufli-
chen Rolle reflektiert, prasent, zielgerichtet und
gleichzeitig an Werten orientiert zu handeln.

Der Fuhrungsanspruch in einer komplexen
und volatilen Welt wandelt sich. NUN versteht
Fuhrungals ein Phanomen inmitten der Transfor-
mation, das sich selbst wandelt und an dem alle
beteiligt sind — auch wenn sie nicht die funktio-
nale Rolle einer Fihrungskraft innehaben. Trans-
formation verlangt anderes, als das, was in den
herkommlichen hierarchischen, gewachsenen
und deutlich planbareren Strukturen tblich war.
In der Lebens- und Arbeitswelt inmitten der
Transformation macht die bloRRe ,Menschenfuh-
rung” einem offenen Dialog untereinander Platz.
Es geht um aktiven Wissensaustausch und
Forderung der Motivation. Dieser Trend gewinnt
unter dem Begriff ,new work"” immer mehr an
Bedeutung.

Dies erfordert ein sich immer wieder neu Ein-
lassen auf den momentanen Augenblick (NUN),
um den fluiden Prozess des Entstehens und
Vergehens bewusst zu halten. Allem voran steht
dabei die Erkenntnis, dass aktuelles Leadership
vor allem Beziehungsmanagement, Prasenz fur
sich, andere und den sich standig entwickelten
Prozess bedeutet.

Dies versucht NUN — Der Masterkurs durch sein
didaktisches Design abzubilden und dem durch
erfahrungsorientiertes, signifikantes Lernen
gerecht zu werden.



ZIELGRUPPE

NUN Masterkurs richtet sich an Menschen, die
bereits eine Expertise im Bereich Fihrung und/
oder Beratung haben und ihre Professionalitat
in ihrem Praxisfeld haltungsbasiert weiterentwi-
ckeln und verbessern wollen.

NUN Masterkurs ist speziell fir Menschen mit
Fihrungs- beziehungsweise. Gestaltungsver-
antwortung entwickelt worden, die auch sich
selbst aus der inneren Haltung heraus besser
Jfuhren” mochten.

NUN Masterkurs ist aus der langjahrigen Erfah-
rung im Kontaktstudium Coaching und Beratung
entstanden und flhrt diesen haltungsbasierten
Ansatz konsequent weiter. Daher ist NUN
Masterkurs eine ideale Weiterbildung auch im
Anschluss an das Kontaktstudium Coaching und
Beratung oder einer vergleichbaren Ausbildung.

Ziel:

Es geht um fruchtbare Momente der Flhrung
und Beratung aus dem augenblicklichen Erle-
ben heraus. Wechselseitiges Erfahrungslernen
innerhalb eines komplexen und lebendigen
Netzwerkes steht im Vordergrund. Das Gewahr-

DIDAKTIK

sein von Gegenwartigkeit in Kombination mit
Fihrung und Beratung zu setzen, ist das Anlie-
gen von NUN. Herzstick dabei bildet die innere
Haltung.

» Reifung der Professionalitat durch die
Weiterentwicklung der inneren Haltung

» Anhand konkreter Praxisbeispiele aus der ei-
genen Praxis sowohl die Methoden- als auch
die Selbstkompetenz weiterzuentwickeln

» eigene Potenziale zu identifizieren und im
beruflichen Kontext gewinnbringend zur Ent-
faltung zu bringen

» Reflexion und Selbstvergewisserung als Teil
eines lernenden Prozesses bewusster und
wirksamer zu gestalten

» Durch Bildungsprozesse die Moglichkeit
durch Emergenz Potenzial entfalten zu
erleben.

» Selbstbewusstsein und Selbstverantwor-
tung weiter zu entfalten — bei sich und
anderen

» Die Gruppe als Resonanz- und Lerngemein-
schaft auf Zeit fur die eigene Potenzialent-
faltung nutzen

» Personal Mastery zu erlangen - Menschen
mit einem hohen Grad an Personal Mastery
erweitern bestandig ihre Fahigkeit.

Didaktische Grundlage vom NUN Masterkurs ist die von Dr. Christoph Rockelein

entwickelte didaktische Basistheorie fur haltungsorientierte Personlichkeitsbil-

dung. Kurz: Personlichkeitsdidaktik (Pedaktik).
www.pedaktik.de

Dr. Christoph Rockeleinist als Leiter von NUN — Der Masterkurs verantwortlich fur

die Konzeption und Durchfuhrung auf der Grundlage der Pedaktik sowie der mog-

lichen Zusammenstellung des Dozierendenteams.



METHODIK

Lernen ereignet sich durch und an der eigenen
Person. Erkenntnisse konnen sich nur durch
Erfahrungen bilden, Theorien nur durch Erleben
begreiflich werden, Potenzial kann sich nur in
einer unterstitzenden Lernkultur entfalten und
Neues nur im Unbekannten gefunden werden.

Es werden in allen Modulen ausschlief3lich durch

praktische Ubungen Handlungsoptionen ermog-

licht. Praxisnahes Erfahrungslernen bietet die
Moglichkeiten, den haltungsbasierten Ansatz
der Pedaktik gleichermalden zu erleben und zu
verkorpern.

Zudem ermoglicht das Lernen am Modell
anderer und der Dozierenden einen kollegialen
Resonanz- und Lernraum.

Jeder Kurs im Personal Mastery ist einem inhalt-
lichen Fokus gewidmet. Kurze inhaltliche Lektio-
nen sind darauf ausgerichtet. Fokus ist und bleibt
jedoch die eigene Person mit ihrem Erleben,
ihrem Potenzial und ihrem Erfahrungskontext.

Spezifische Methoden und Verfahren sind
an den jeweiligen inhaltlichen Schwerpunk-
ten angelehnt sowie immer auch situativ dem
gegenwartigen Prozess angepasst. Die Prozess-
kompetenz in und am gegenwartigen Moment
wird im und durch das Geschehen selbst entwi-
ckelt.
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Sich im Menschlichen und Beruf-
lichen weiterentwickeln — das sind
Ziele des neuen Bildungsformats
.NUN” von Dr. Christoph Rockelein.
Seit Uber zehn Jahren begleitet der
Coach, Managementberater und Lei-
ter des Freiburger Instituts fir Per-
sonlichkeitsdidaktik
de des Kontaktstudiums Coaching

Teilnehmen-

und Beratung. An der Akademie fir
Weiterbildung
bestarkt Rockelein sie in ihrer Per-

Wissenschaftliche

sonlichkeitsbildung. Nun startet er

eine Art ,Meisterklasse” — ein neues
Lernfeld fiir Selbstfiihrung und ,Fiih-
rungskunst”. Ein Gesprach uber Mut,
den Geist unserer Zeit und die Wir-
kung des Augenblicks.

Wie isTt NUN ENTSTANDEN?

Christoph Raockelein: Durch Anfragen von Interessierten, die irgend-
wann einmal Ausbildungen beim mir gemacht haben. Das waren
vor allem Absolventinnen und Absolventen des Kontaktstudiums
Coaching und Beratung, aber auch Menschen aus Unternehmen, in
denen ich Inhouse-Weiterbildungen gegeben habe. Auch hat mich
die Leiterin der Akademie fiir Wissenschaftliche Weiterbildung an der
Padagogischen Hochschule Freiburgimmer wieder gefragt, ob wir den
Teilnehmenden nicht noch etwas ,anbieten” kénnen. Viele von ihnen
haben namlich den Wunsch nach einer Art ,Meisterklasse” geaul3ert.
Eine Weiterbildung, bei der es um ,Personal Mastery” geht, wie es
im Konzept der ,Lernenden Organisationen” heil3t. Also die Disziplin
der Selbstflihrung und kontinuierlichen Personlichkeitsbildung - ein
Herzensthema von mir.

AN WEN RICHTET SIcH DIESE WEITERBILDUNG?

Christoph Rockelein: Die NUN-Interessierten sind alle Profis in ihrem
Tun. Sie schauen mithilfe des haltungsbasierten Ansatzes und meiner
Unterstitzung genau hin, wo sie gerade stehen, im Beruf und im
Leben. Die Teilnehmenden haben unterschiedliche Motive, warum sie
dies tun. Fast alle haben gemeinsam, dass sie reifer werden mochten
— in ihrem Menschsein und in ihrem professionellen Tun. Worauf es
ihnen ankommt, ist etwas anderes als Selbsterfahrung. Es geht um
Personlichkeitsbildung aus dem augenblicklichen Erleben heraus.
Also darum, wie wir unser Verhalten permanent reflektieren und an
unterschiedliche Situationen anpassen, um unser Potenzial bestmog-
lich zu entfalten. Dabei steht das gegenseitige Erfahrungslernen im
Mittelpunkt, es geht weniger um die Instruktion. Und dieses Erfah-
rungslernen kann man uben und weiterentwickeln.

Was HAT pAs GANzE miIT FUHRUNG zu TUN?

Christoph Rockelein: Es hat komplett damit zu tun, oder gar nicht.
Wie das Leben selbst. Es geht hier nicht um Fihrung im Sinne des
klassischen psychologischen Instruments, sondern um Fuhrung als
ein Phanomen der Wahrnehmung und Gestaltung. Das heif3t, wie ich
mich, wie ich Dinge, Prozesse, den jetzigen Augenblick, wie ich das
Leben wahrnehme, wie ich damit umgehe und von dort aus in einen
schopferischen Akt gelange. Das ist ein Teil davon, wie NUN den
Begriff Fihrung versteht, namlich als kreatives, konstruktives und
oft eben auch soziales Phanomen. So verstanden wird Fihrung zur
+Fuhrungskunst’, wie ich sie gern nenne. Diese ,Fiihrungskunst” bil-
det den Kern erfolgreicher Beratung. Denn erfolgreiche Unterneh-
mungen bendtigen heute mehr denn je diese kreative Kunst. Eine
Kraft, um Menschen fiir den permanenten Wandel im NUN zu sen-
sibilisieren und sie dabei fir ihre eigene Entwicklung und ihr eigenes
Potenzial zu 6ffnen.
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WIE GEHT ES WEITER, NACHDEM MAN SICH DAFUR
GEOFFNET HAT?

Christoph Raockelein: Otto Scharmer beschreibt sehr
schon, was fir ihn die Essenz jedes Fiihrungsgesche-
hens ausmacht, namlich die Fahigkeit, alte Muster
fallen zu lassen, die ,alte Welt" loszulassen und in eine
neue Welt einzutauchen, in eine Wirklichkeit, die gerade
erst im Entstehen ist. Der Betreffende muss also Mut
aufbringen und eine bestimmte innere Haltung entwi-
ckeln, um unbekanntes Territorium zu betreten — und
sich zu entwickeln. An dieser Definition orientiert sich
NUN ganz stark.

WODURCH IST DENN DIESER SPEZIELLE Fokus
ENTSTANDEN?

Christoph Rockelein: Wir erleben gerade alle, wie sich
unsere Gesellschaft und Wirtschaft wandeln. Wir
erleben einen Transformationsprozess und einen
Bewusstseinswandel, den so mancher als Meilenstein
der Menschheitsgeschichte bewertet.

Zum BEISPIEL?

Christoph Rockelein: Ich spiele auf Technologien der
Kinstlichen Intelligenz (KI) an, die Phanomene und
Impulsgeber dieses Transformationsprozesses sind.
Gleichzeitig beobachte ich, dass viele Menschen und
Organisationenim Zuge des digitalen Wandels verstarkt
nach einem Sinn suchen und ein neues Verstandnis von
Sinn entwickeln. Jahrzehntelang galten Menschen in
Unternehmen und Projekten als Ressourcen, die man
wie andere Dinge und Objekte optimal einsetzen wollte.
Dieses Denken ist aber einem Wandel inbegriffen, dem
die Einsicht zugrunde liegt, dass diese Haltung nicht
so zielfuhrend ist, wie urspringlich angenommen.
Das fihrt dazu, dass mehr und mehr Organisationen
sich verstarkt als organische Systeme verstehen. Ein
Lebewesen lebt ja per se nicht nach fixen Zielvorgaben
oder einem Projektplan. Es verfiigt Uber einen eigenen
Antrieb, die Fahigkeit sich zu verorten und Lebens-
situationen immer wieder neu zu denken, kreativ und
konstruktiv zu sein.

UND DIESE EINSICHT SETZT SICH VERSTARKT DURCH?
Christoph Rockelein: Mir scheint, dass wir gerade

durch den digitalen Wandel das grof3e Comeback des
Menschen in seinem Mensch-Sein erleben, der im Zuge

der Industrialisierung immer mehr ausgegrenzt wurde,
weil alles der Effizienz in Organisationen unterworfen
wurde. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden in der
Vergangenheit vermehrt zum Lickenbuf3er fur all jene
Aufgaben, die Maschinen nicht ausfiihren konnten.
Diese Sichtweise wandelt sich gerade grundlegend, da
es nun immer mehr Maschinen gibt, die auch immer
komplexere Aufgaben Ubernehmen konnen. Und das
fuhrt dazu, dass der Mensch nun nach dem Sinn, nach
seinem Sinn, fragt. So zeigt sich bei vielen schon jetzt
eine sensiblere Wahrnehmung der Lebensumstande
und mit ihr eine Erneuerung unseres geistigen
Bewusstseinszustandes.

Deswegen kann Transformation inzwischen auch nicht
mehr als kurzfristiger Trend gesehen werden. Und wir
scheinen dazu aufgefordert zu sein, in und durch die
Transformation zu lernen.

Dies hat Konsequenzen flir das Verstandnis von Fiih-
rung und Beratung. Und damit beschaftige ich mich in
meinem Beruf als Coach und Managementberater. Da
lag es nahe, dass ich dazu ein Bildungskonzept entwer-
fen wollte.

IsTt NUN AUSSCHLIESSLICH FUR FUHRUNGSKRAFTE?

Christoph Rockelein: Nein. Das Programm richtet sich
an alle, dieim Job stehen und jeden Tag auf die eine oder
andere Weise das Phdanomen Fuihrung mitgestalten
— seiesals Kommunikationsverantwortlicher, Personal-
referentin, als Projektverantwortlicher, Managerin oder
Coach. Es ist unerheblich, ob sie formaljuristisch das
Label Fuhrungskraft tragen. Auch ohne dieses Label
kann man durchaus Fuhrungskraft sein. Formate, in
denen Fihrung nicht durch formale Vorgaben regle-
mentiert ist, zum Beispiel dort, wo flache Hierarchien
gelebt werden, sind schopferisch und hochst flexibel.
Fixpunkte sind hier nicht nur die Ziele, die das Team er-
reichen soll, sondern die Ausgangssituation, der gegen-
wartige Augenblick. Das erfordert ein Umlernen fir alle
und bedarf oft auch neuer Kompetenzen.

STEHT NUN FUR DEN AUGENBLICK?

Christoph Rackelein: NUN sind zunachst drei Buch-
staben und ein Produktname. Darin steckt aber ein
schones, altes, deutsches Wort. Der Duden umschreibt
das ,nun” mit dem Gegenwartigen. Das beinhaltet, sich
auf den Augenblick, auf das Wesentliche, das Elemen-
tare zu besinnen. In der von mir entwickelten Pedaktik
(Personlichkeitsdidaktik) spreche ich vom Elementaren



des Jetzt. Das ist die Essenz. Sich des Gegenwartigen
gewahr zu sein, und es in einen Zusammenhang mit
Fihrung und Beratung zu setzen, das ist das Anliegen
von NUN.

WIE KOMMT ES zU DIESER ForRM?

Christoph Rockelein: Entstanden und gereift ist die
Form in vielen Gedanken und Gesprachen, etwa
uber ein halbes Jahr lang. An deren Ende stand der
Masterkurs in drei Teilen (Selbstflihrung; Prozess- und
Gesprachsfihrung; die Kunst der Fiihrung). Diese drei
Elemente stellen den Kern dar. Zahlreiche Absolvent-in-
nenund Absolventen haben sich daneben eine Plattform
gewlnscht, die es ihnen ermoglicht, sich noch mehr
auszuprobieren. Dieser Gedanke hat mich nicht
losgelassen und so habe ich den Campus Gegenwart ins
Leben gerufen. Dies ist eine eintdgige Veranstaltung,
die den Master-Kursmodulen vor- und nachgeschaltet
ist und allen Interessierten offensteht. Hier entsteht
Raum, um voneinander und miteinander zu lernen -
immer aus dem Augenblick, nicht aus der Instruktion
heraus. ,Wer sind wir hinter Rang und Namen?” fragt ein
japanisches Zen-Zitat. Und das machen wir in diesem
Format, wir blicken hinter Status und Titel, auf das
Selbst, das sich im aktuellen Kontext entfalten mochte.

I'l'
-

WAs VERANDERT SICH MOGLICHERWEISE FUR
MEenscHEN, DIE DIESEN MASTER-KURS BESUCHEN?

Christoph Rockelein: Ich wiirde das mal mit dem Begriff
Bewusstsein beschreiben. Naturlich bekommen sie eine
bewusstere Form fir ihr professionelles Handeln, aber
auch einen bewussten Zugang zu sich selbst, zu anderen
und zum Geschehen an sich - alles aus dem Augen-
blick heraus. Das ist bei uns im Alltag oft verschittet.
Im Kurs wollen wir dies freilegen, aber auch Moglichkei-
ten finden, damit dieser Grad an Bewusstsein wachsen
kann. Bewusstsein ist kein Bildungsinhalt, sondern will
sich permanent entfalten. Dazu erhalten die Menschen
eine Plattform. Und das verandert sie.

WORAUF KONNTE ICH DENN LUST BEKOMMEN, WENN
iIcH NUN BESUCHE?

Christoph Rockelein: Auf Lebendigkeit! Lust aufs Leben,
auf die Weiterbildung der Personlichkeit. Das ist ein
lustvoller und transformativer Bildungsakt, der in-
trinsisch, also von innen heraus, motiviert ist. Die Lust
kommt von innen heraus. Bildung im Sinne von ,sich
von innen nach auf3en bilden”.




Was INSPIRIERT CHRISTOPH ROCKELEIN DARAN?

Christoph Rockelein: Das habe ich mich tatsachlich
auch schon gefragt (lacht). Mich inspiriert, ein neues
Bildungsformat zu entwickeln, Rahmenbedingungen
und Strukturen zu erschaffen, die es Menschen ermog-
lichen, sich zu entwickeln. Die dafiir sorgen, dass sich
das Leben aktualisieren kann.

INwIEFERN UNTERSCHEIDET SicH NUN vom
KonTtakTsTubium COACHING UND BERATUNG?

Christoph Rockelein: Beide Programme fulRen auf der
inneren Haltung der Teilnehmenden, es geht um die
Haltung zu sich und zum Leben, bei allen und allem.
Das Kontaktstudium ist dabei eine klassische Ausbil-
dung mit dem Ziel, danach Coach zu sein. Man lernt
alles, was man daflir braucht, vom Erstkontakt bis
zum Abschluss, das Ganze hat einen logischen Aufbau.
Die didaktische Anlage von NUN ist eine andere. Im
NUN-Masterkurs gibt es inhaltliche Schwerpunkte, drei
unterschiedliche Zugange zum Phanomen Fihrung.
Was dabei genau passiert, entscheiden die Men-
schen, die da sind und natdirlich das ,NUN" Das ist kein

Die PERSONLICHKEIT WEITER ENTWICKELN

Die Leiterin der Akademie fir wissenschaftliche Wei-
terbildung Freiburg, Andrea Munding, dazu, warum ihre
Einrichtung das neue Bildungsformat in sein Angebot
aufnimmt:

ANnDREA MUNDING, WARUM BIETET DIE AKADEMIE
NUN eine PLATTFORM?

Andrea Munding: Viele Absolventinnen und Absolven-
ten des Kontaktstudiums Coaching und Beratung sind
nach Abschluss der Qualifizierung daran interessiert,
die Prozesse ihrer Personlichkeitsentwicklung weiter
voranzutreiben. Dabei suchen sie nach Bildungsange-
boten, die sie inspirieren. NUN ist die Antwort darauf,
und bietet endlich eine Anschlussmaglichkeit. Das freut
uns riesig, denn der Bedarf ist unserer Erfahrung nach
grol3. Die Personlichkeitsentwicklung von Fach- und
FUhrungskraften, insbesondere derer mit Personal-
verantwortung, erfordert eine hohe Reflexions- und
Emotionskompetenz. Durch gezielte Bildungsangebo-
te erhalten die Teilnehmenden Anregungen zu einer
aufmerksamen und authentischen Selbstfihrung, die

klassisches Training, es geht darum, etwas entstehen zu
lassen, verstehen zu wollen, es geht um Transformation
und Bewusstwerden.

WER SOLLTE DIE FINGER DAVONLASSEN?

Christoph Rockelein: Wer sich auf ein schones akademi-
sches Seminar freut, der sollte die Finger davonlassen.
Auch wer sich eher fur Themen interessiert, aber nicht
fur sich selbst. Oder Menschen mit einer \orliebe zur
Instruktion.

WENN DAS RICHTIG GUT LAUFT, DIESER ERSTE KURS,
WAS IST DANN ENTSTANDEN?

Christoph Rdckelein: Ein neues, kontinuierliches
Bildungsformat ist dann entstanden. Die Ab-
schluss-Konferenz (Campus Gegenwart) ist ja gleichzei-
tig auch der Neubeginn fiir den nachsten Durchgang.
Friher gab es an den Universitaten Ringvorlesungen,
solch eine kontinuierliche Form der Weiterbildung wir-
de ich gerne erfahrungsorientiert entstehen lassen. Bil-
dung als ein Prozess von innen nach auf3en, um der zu
werden, der ich bin.

Sicherheit und Vertrauen stiften. Dies zahlt die Akade-
mie zu ihren wichtigsten Aufgaben.

Was kONNTE GESCHEHEN, WENN IcH NUN BESUCHE?

Die Entfaltung meiner Personlichkeit wird angeregt,
es passiert Neues, ich werde mit neuen Ideen, Gedan-
ken und Systemen in Kontakt kommen und ich werde
anderen interessanten Menschen auf ihrem Weg der
Personlichkeitsbildung begegnen und an ihren Prozes-
sen teilhaben. Dies ist ein exklusives Lernfeld, um durch
haltungsorientierte Kompetenzen, beruflichen Heraus-
forderungen gelassener und gleichzeitig innovativer
begegnen zu konnen.

FUrR wen 1sT NUN WENIGER GEEIGNET?

Fur Menschen, die gerne nach Rezept mit Messbecher
und Waage kochen....

Was KONNTE BIS IN EINEM JAHR Aus NUN
ENTSTANDEN SEIN?

Das Perpetuum Mobile der Weiterbildung (lacht)!







Campus GEGENWART ODER BILDUNG PASSIERT

Erfahrungsbericht von Kirsten Baumbusch liber ein neues Bildungsformat von Christoph Rockelein an
der Freiburger Akademie fir Wissenschaftliche Weiterbildung

.Heute ist etwas anders’, bemerkt Andrea Munding, Leiterin
der Freiburger Akademie fir Wissenschaftliche Weiterbil-
dung, gleich zu Beginn. Und tatsachlich: ,Campus Gegenwart"”
ist ein Novum, ein echtes Experiment. Angekindigt als ,inter-
aktiver Studientag zu transformativen Aspekten bei “new
work™
all den Veranderungen der Welt klar zu kommen - aber das
war es auch schon. Ansonsten ist alles ungewadhnlich. Kein
exakter Ablauf, kein klares Bildungsziel, kein Methodenler-
nen, keine Vorstellungsrunde, keine Teilnahmebescheinigung.
Weil3 Christoph Rockelein, der das Ganze angezettelt hat, was
er da tut? Es sieht zumindest so aus. Der promovierte Pad-
agoge und Coach wirkt ziemlich entspannt, als er die zwolf
Teilnehmenden zu dieser Forschungsreise begrift.

passt das Format zwar in das aktuelle Bedtrfnis, mit

New Work

.New Work” ist ein Begriff, den der austro-amerikanischen Sozialphi-
losophen Frithjof Bergmann bereits 1970 entwickelte und der in der
deutschen Ubersetzung ,Neue Arbeit” bedeutet. Die Bezeichnung steht
aktuell fir einen Megatrend der unterschiedlichsten Aspekte der ,neu-
en Arbeit” und ergibt sich aus der heutigen Konsequenz der Globalisie-
rung und Digitalisierung und deren Konsequenzen auf die Gesellschaft
und Arbeitswelt. ,New Work" sowie deren Konsequenzen ist der Inbe-
griff dieser Transformation. Er beschreibt einen epochalen Umbruch,
der mit der Sinnfrage beginnt und die Arbeitswelt von Grund auf um-
formt. Grundthese ist, dass die Digitalisierung den Menschen auf sein
Menschsein zurtickwirft — vor allem im Arbeitsleben. Wenn Maschinen
kiinftig bestimmte Arbeiten besser verrichten konnen als der Mensch,
beginnt dieser, tber den Sinn der Arbeit nachzudenken. In Zukunft
soll es um die gelungene Symbiose von Leben und Arbeiten gehen. In
der Vorstellung von Bergmann ist ,New Work" eine Kombination aus
Selbstverwirklichung, Selbstbestimmung und Selbstversorgung. Bei
Bergmann geht es um innere Haltung, um Geflihle, um Gespir und
um Intuition. Von ihm stammt die Frage ,Was mochtest Du wirklich
wirklich?” Arbeit soll so organisiert werden, dass sie nichts Gezwun-
genes ist, sondern man die Arbeit tut, die man wirklich wirklich will.

.Es geht heute nicht um eine Vorstellungsrunde, in der ihr euch
irgendwie in einer Rolle oder Position prasentieren misst, es
geht um etwas Wesentlicheres, es geht um euch’, so erdffnet
er den Samstagvormittag. Ein starker Aufschlag. Die Meis-
ten kennen ihn und seine Pedaktik aus dem Kontaktstudium
Coaching und Beratung oder aus anderen Zusammenhangen.
Sie ahnen, dass sie bei Campus Gegenwart letztlich selbst,
wenn auch in Gemeinschaft mit den Anderen, dafiir verant-
wortlich sind, was geschieht und was sie mitnehmen. Einige
von ihnen haben mit ihrer hartnackigen Initiative dieses Bil-
dungsformat Gberhaupt erst ermdglicht. Sie wiinschten sich
eine Art Masterkurs, um die im Kontaktstudium erworbenen
Kompetenzen anzuwenden und fortzubilden. Daraus ist der
eigenstandige Studientag ,Campus Gegenwart” entstanden,
der von nun an jeweils eintagig an einem Samstag im Oktober
stattfinden wird und allen Interessierten offensteht. Dazwi-
schen gibt es — quasi als groReren Kontext fir eine kleinere
Gruppe - drei Mal an zwei Tagen ,NUN — Der Masterkurs’, bei
dem mit der gleichen Herangehensweise haltungsbasiert an
der eigenen ,Meisterschaft” und Professionalitat in Fihrung
und Beratung gearbeitet werden soll.

Jch bin zustandig fir die Struktur und das Gefall — quasi
Hausmeister fir den Tag', beschreibt Christoph Rockelein —
und untertreibt dabei natirlich. Er halt uns tber diesen Tag,
er ermoglicht das Sein im Augenblick, das Hinspuren auf uns
selbst und die tiefe Begegnung mit Menschen, die wir eigent-
lich gar nicht kennen.

Wie stets bei ihm ist der Begriff ,Campus Gegenwart” kein zu-
falliger. Campus von lateinisch ,Feld” beschreibt ein Bildungs-
feld, das an diesem Tag von uns beschritten und be



TrANSFORMATIVES LERNEN

Transformatives Lernen stellt einen Prozess dar, bei dem durch kritische
(Selbst-)Reflexion eigene Vorannahmen (Perspektiven, Denkweisen,
Denkgewohnheiten) transformiert werden, um diese sowohl zu ver-
andern, als auch zu erweitern. Unterstiitzt wird dies durch die aktive
Teilnahme an Diskursen, bei denen man mit Erfahrungen und Annah-
men anderer konfrontiert wird und auf diese Weise eigenen Denkge-
wohnheiten und Deutungsmuster erweitern kann. Die transformative
Lerntheorie entstand in den USA und wurde in Kanada und Siidame-
rika weiterentwickelt. |hr bedeutendster Vertreter ist der Professor
Jack Mezirow (1923 - 2014), der auch als Begriinder gilt. Die Wurzeln
liegen im Konstruktivismus, Humanismus und der Kritischen Theorie.

Lernen kann demnach als ,Schaffung von Bedeutung” umschrieben wer-
den. Jeder Erfahrung, die ein Mensch macht, versucht er einen Sinn oder
einen Zusammenhang zuzuschreiben. Er interpretiert das Geschehenen,
um dem Ereignis eine Bedeutung zu geben. Diese Bedeutung wiederum
spiegelt sichin den Bedeutungsschemata wider, welche das Denken, Han-
deln und Flihlen bestimmen und zugleich die Interpretationen einer neuen
Situation beeinflussen. Diese Schemata und Perspektiven sind es auch,
die durch neue Erfahrungen gestarkt werden oder ins Wanken geraten.

Es handelt sich um Lernverstandnis, das dem Konzept der inneren
Haltung von Christoph Rdckeleins Personlichkeitsdidaktik (Pedaktik)
entspricht. Dabei geht es nicht um ein blof3es inhaltsorientiertes Wer-
tekonzept, das oft mit innerer Haltung gleichgesetzt wird, sondern um
ein Transzendieren aller Konzepte bis hin zum eigenen Selbstkonzept,
um uberhaupt zur inneren Haltung und in den inneren Raum (der Stil-
le), zum authentischen Selbst zu gelangen. Die Reflexion ist bei Mezi-
row Ausgangspunkt sowohl fiir bewusstes und tiberlegtes Handeln, wie
auch fir eine veranderte Interpretation von Situationen, aber auch fiir

die Verankerung des Gelernten. Die Pedaktik geht noch einen Schritt
weiter, indem sie die Aufmerksamkeit in die Person selbst legt und den
transformativen Prozess als Bewusstmachung und -werdung sieht.

ackert werden soll. Dieses Feld ist offen, um begegnen und
experimentieren zu erlauben und das Zukiinftige ,ankiinftig"
werden zu lassen.

Schwierig fir uns Kopfmenschen zuzulassen, dass das We-
sentliche nicht die Worte sind, sondern das, wofir sie stehen.
.Das Wesentliche ist nicht das Gerdusch, sondern die Stille
dahinter’, wieder so ein Satz, der wirkt wie eine unknackbare
Nuss. Doch wir werden es an diesem Tag ersptiren, dass die
Stille Prasenz ermdglicht. Und so das Tor offnet fir das We-
sentliche in uns, das was hinter dem ist, was wir als unsere
Identitat begreifen.

Durch die unvoreingenommene Begegnung, die Akzeptanz
des Augenblicks und die Verbindung zur Stille entsteht eine
Tiefe, die jeden von uns ruhig macht und auf die eine oder an-
dere Art transformiert. Als Leitplanken hat Christoph Rdcke-
lein Postulate formuliert, die uns helfen sollen, die herumhiip-
fende Aufmerksamkeit immer wieder auf den gegenwartigen
Moment zurtickzufiihren. Was wir an diesem Tag lernen sol-
len, ist, einen neuen Blick auf uns und auf die Welt zu werfen.

Auf einem grofRen Plakat lesen wir seine transformativen
Aspekte bei ,New Work". Dieser Begriff wurde tbrigens vom
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CAMPUS

GEGENWART

DER MASTERKURS

POSTULATE
der transformativen Aspekte bei ,new work”

Transformatives Lernen als Verwirklichung und Erneuerung unseres Bewusstseinszustandes

WAHRNEHMEN IM HIER UND JETZT

statt Denken und Vorstellen

SUBJEKTERFAHRUNG

statt Objektbetrachtung

KONTAKT MIT DER INNEREN STILLE

statt Fokus auf duRere Reize

INNERES PROZESSERLEBEN

statt Ziele und Konzepte

BEwussT-SEIN
statt Machen-wollen
WESENTLICHES AUS DER PRASENZ
ERMOGLICHEN

statt Plane und Vorgaben erfiillen

‘MEHR EMPFINDEN UND SPUREN

- Statt Dpnkend verstehen wollen

EIGENEN IMPULSEN TRAUEN

statt Gehorsam

"-TﬂvAHRSElN

statt Urteilen

- TENDENZ DES AUGENBLICKS

. statt Kontrolle und Manipulation . %

Sozialphilosophen Frithjof Bergmann bereits in den 1970er
Jahren erfunden. Er beschreibt das als eine Form der Arbeit,
die den Menschen und der Gesellschaft dienen soll, sich wei-
ter zu entfalten.

Sogleich kommt die Gruppe ins Sprudeln. Eigene Postulate
werden beigesteuert: Beispielsweise, dass es darum geht,
vom ,doing” ins ,being” zu kommen. Aber auch, dass Un-
voreingenommenheit, Offenheit und Neugier dazu gehdren.
Wir wollen zart und achtsam sein, wohl wissend, dass diese
Transformation nie wirklich zu Ende gehen wird. Ja-sagen zu
dem, was ist, ist uns wichtig. Wir wollen das alle mit unse-
rem Korper ersplren, sind uns aber bewusst, dass es auch
auszuhalten, zu akzeptieren und anzunehmen gilt. Berthren
und beriihren lassen, mochten wir. Mut wird erforderlich sein,
aber auch Hingabe und Vertrauen. Wir wollen uns einlassen
und loslassen. Daftir ist eine innere Haltung notwendig, der
dann die aulRere Wirklichkeit folgen kann.

Starke Worte, von denen wir manchmal selbst nicht so recht
wissen, woher sie gerade kommen. Doch es tut gut, sich mit-
zuteilen und teilzuhaben an dem, was die Anderen gerade be-
wegt.
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PosTuLATE

Wahrnehmen im Hier und jetzt statt Denken und Vorstellen
Subjekterfahrung statt Objektbetrachtung

Kontakt mit der inneren Stille statt Fokus auf duRRere Reize

Inneres Prozesserleben statt Ziele und Konzepte

Bewusst-Sein statt Machen-wollen

Wesentliches aus der Prasenz ermdglichen statt Plane und Vorgaben
erfillen

Gut, dass es jetzt ans Spuren geht. Wir gehen im Raum. Lang-
sam, schnell, vorwarts, riickwarts, mit geschlossenen Augen.
Nehmen uns und die anderen wahr dabei. Kommen Schritt fiir
Schritt ins Hier und Jetzt, spuren Anziehung und finden uns zu
kleinen Gruppen zusammen.

Mit Worten tastend gehen wir den aufgegebenen Fragen
nach. Wie erlebe ich mich gerade hier bei euch? Warum fin-
den wir uns gerade hier zusammen? Alles umrahmt vom
stillen Beieinandersein. Erstaunlich, wie viel Vertrautheit da
ist, wie tief. Wie wohl es tut, nichts darstellen zu mussen, nur
zu sein. Als wir wieder alle zusammenkommen, hat sich die
Stimmung transformiert. Wir wissen nicht einmal den Namen
voneinander, doch sind wir uns ungeheuer nah, als wir die
personlichen Erkenntnisse und Erlebnisse miteinander teilen.
Das tragt durch diesen Tag. Bewegung zum Gong der Klang-
schale und meditative Phasen mit Gesprachen wechseln sich

Mehr empfinden und spiiren statt denkend verstehen wollen
Vertrauen auf die Selbstaktualisierungstendenz des Augenblicks statt
Kontrolle und Manipulation

Gewahrsein statt Urteilen

Eigenen Impulsen trauen statt Gehorsam

ab. ,Was will ich wirklich wirklich?". So lautet die Frage, die wir
uns in einer gemeinsamen Stunde in Zweiergruppen gegen-
seitig stellen. Auch dies wird umrahmt von Phasen der Stille.
Niemand, auch die Redseligsten unter uns, haben das Beddirf-
nis, diese mit Sprechen zu fillen. Wir genieRen vielmehr die
Versenkung, das Loslassen. Wir spiren, dass die Stille etwas
zu Tage fordert. Erkennen uns hinter all dem, was sonst so
wichtig tut.

Was will ich wirklich wirklich? Eine Frage, die ich mir seit vielen
Jahren, immer wieder stelle. Am Ende will ich dieses Leben zu
einem guten Ende bringen. Doch bis dahin ist ja noch ein Stick
des Weges, das es zu gestalten gilt. Wie das gehen kann, wel-
che Leuchttirme und Leitplanken mir dabei Orientierung und
Flhrung bieten, das habe ich bei Campus Gegenwart ersplrt.
.Das ist eine neue Form des Lernens’, sagt Christoph Rocke-
lein zum Schluss, ,Bildung passiert”.

NUN - Der MASTERKURS

NUN verbindet zwei Bildungsformate: Campus Gegenwart & Personal
Mastery  Kurs 1-3. Mehr Informationen finden Sie unter:
www.institut-roeckelein.de/unsere-leistungen/nun-der-masterkurs
Selbst-

und Fihrungskompetenz werden in der sich verandernden

Arbeitswelt immer wichtiger. Gesellschaft wirkt wie ein fluides Phanomen.
In diesem Kontext brauchen alle Organisationen mehr den je Fach- und
Fuhrungskrafte, denen es gelingt, sich selbst in Zusammenarbeit mit an-
deren wirksam zu fiihren, anderen zu ermoglichen, bewusst und ziel-
gerichtet wirksam zu sein beziehungsweise zu bleiben und zudem flui-
de (Geschafts-)Prozesse bewusst zu steuern. Diese innere Haltung kann
den entscheidenden Unterschied bedeuten, um in der beruflichen Rolle

reflektiert, prasent, zielgerichtet und werteorientiert zu handeln. Der
Fihrungsanspruch in einer komplexen und volatilen Welt wandelt sich.
NUN — Der Masterkurs versteht Fiihrung als Gestaltungs-Phanomen an
dem alle beteiligt sind — auch wenn sie nicht die funktionale Rolle einer
Flihrungskraft innehaben. Mitarbeiterfiihrung in einer globalen, komplexen
und digitalen Welt verlangt anderes, als in den herkdmmlichen hierarchi-
schen, gewachsenen und deutlich planbareren Strukturen ublich war. In der
modernen Lebens- und Arbeitswelt weicht die blof3e ,Menschenfiihrung”
einem offenen Dialog mit den Angestellten bis hin zu Lieferanten und Kun-
den, der immer auch deren Mitwirkung, einen aktiven Wissensaustausch
und die Motivation fordert (Stakeholder Value statt Shareholder Value).







NUN-MobDULREPORTAGE 1

Im Kurs 1 - Personal Mastery mit Schwerpunktthema , Die Kunst, sich selbst zu fiihren” ging es in der
ersten Bildungs-Dimension um die Themen: Konzept der inneren Haltung, Die Psychologie einer Selbst-
fuhrung, Die innere Intention. Nachfolgend lesen Sie eine Reportag von Kirsten Baumbusch zu diesem

Kurs.
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Der erste Kurs NUN — Masterkurs beginnt mit dem Gong
der Klangschale und mit Stille. ,Veranderungen zu begeg-
nen und meistern”, das wollen wir in den drei Wochenende
bei Christoph Rdckelein an der Akademie fiir wissenschaft-
liche Weiterbildung lernen. Zu Beginn und am Ende wird der
Masterkurs vom eintagigen Campus Gegenwart im Oktober
umrahmt. Es soll um Selbstfihrung gehen als Basis fir alle
Flhrungs- und Gestaltungsprozesse, an denen wir tagtaglich
mitwirken. Personlichkeitsbildung ist fir uns alle ein Thema,
ebenso wie der Wunsch, dran zu bleiben am Lernen dartber,
was es heif3t, in Zeiten von ,new work” und Transformation
seine Arbeit und sein Leben zu meistern.

INNERE HALTUNG ERZEUGT AUSSERE WIRKLICHKEIT

Stille, verstanden nicht nur als Abwesenheit von Larm, son-
dern vor allem als Anwesenheit von Prasenz und Bewusst-
sein, ist unser Begleiter. ,Innere Haltung erzeugt aulere
Wirklichkeit” scharft uns Christoph Rockelein immer wieder
ein —und, dass wir selbst der starkste Impuls sind. Die Selbst-
aktualisierung spielt dabei eine groRRe Rolle. Zwar ist das eine
Kraft, die allem Lebendigen innewohnt, doch sie braucht auch
glnstige Rahmenbedingungen, damit sie ins Bewusstsein

dringt und angewendet werden kann. So lassen wir uns ein

auf diese zwei Tage, von denen wir nur ahnen, was sie uns
bringen werden. Doch das Vertrauen von uns zehn Teilneh-
menden des ersten Masterkurses ist da und der Ablauf trotz
der scheinbaren ,Planungslosigkeit” organisch stringent.

Wir wollen Meister und Meisterinnen unseres Lebens werden
und dabei die Kunst erlernen, uns selbst zu fihren. Die schon
oben erwahnte innere Haltung spielt dabei eine Rolle, aber
auch ein gespurter Sinn, in dem was wir tun. Es gilt das Prinzip
des Entstehenlassens, dann sind sogar Aha-Erlebnisse oder
fruchtbare Bildungsmomente moglich, die eine Art Quanten-
sprung unserer Erkenntnisfahigkeit bedeuten. Dafiir wollen
wir uns aufeinander einlassen und voneinander lernen.

Damit dies sichergestellt ist, gibt es das Tandem der
NUN-Lernbuddys, die zwischen den Modulen fir den kolle-
gialen Transfer in die Praxis sorgen soll. Arbeitsaufgabe ist:
herauszufinden, was uns fihrt, wenn wir fihren? Aber auch,
zu beleuchten, welche Wirkungen und Phanomene entstan-
den sind durch unsere ,haltungsbasierte Selbstfiihrung"

Die Buddys konnen sich erweitern zu einer Peer-Gruppe.
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Dariiber hinaus werden wir selbststandig den Masterkurs
dokumentieren, die ,Perlen” an Zitaten und Weisheiten auf-
sammeln und am Ende den nachsten Campus Gegenwart ge-
stalten. Daflir wiederum braucht es eine Projektleitung, eine
kreative Gestaltung und ein Team, das alles umsetzt. Uff, ein
ganz schones Pensum, mag da der Eine oder die Andere ge-
dacht haben.

Einen Vorgeschmack gibt die erste Runde. Jeder von uns
Teilnehmenden sollte zwei Gegenstande oder Bilder mit-
bringen, die etwas aussagen ber unsere inneren Motive am
NUN-Masterkurs teilzunehmen und Uber unsere Absicht,
was wir damit machen wollen. Ein bunter Reigen ist da zu-
sammengekommen. Jonglierbdlle, der Wunsch nach Balance,
Klarheit oder Leichtigkeit sind dabei. Inneres Wachstum wird
angestrebt, aber auch das Los- und Zulassen, wir wurden
gerne wissen, warum wir hier sind, und wir wirden gerne

sinnerfiillt arbeiten und leben.

UND WAS HAT DAS ALLES MIT FUHRUNG ZU TUN?

Wir lernen, dass warum und woflr unterschiedliche Moti-
vationen sind und dass orientierungslos wird, wer das nicht
unterscheidet. Und was hat das alles mit Fihrung zu tun?
Ganz einfach, erklart Christoph Rockelein, Impulse zu reflek-
tieren, sich nicht verwirren zu lassen und seine Erfahrungen
und Werte im Kontext einbringen zu kdnnen, das macht gute
Flhrende aus. Was er unter Fihrung versteht ist weniger mit
dem englischen Wort ,Management” denn mit ,Leadership”
beschrieben. Es geht auch um Orientierung, Energie und Kraft.
Ein Menschen- und ein Weltbild stehen dahinter. Fihrung
ausiiben mit klarem Kopf und reinem Herzen, darum geht es.
An der eigenen Wachheit dafiir zu arbeiten, das gilt es.

Und da ist sie wieder, die Erfordernis der Stille. Sie ist das
Tor zu einem grof3en Raum, in dem dieser Moment stattfin-
det. Ums Spuiren wird es gehen auf dem Weg zur Meister-

schaft. ,Spuren und denken geht nicht gleichzeitig”, scharft
uns Christoph Rockelein ein. Beruhigend, finde ich, dass ich
nur intensiv hinspuren muss, um meinem Gedankenkarussell
Einhalt zu gebieten.

.UM DEINER ABSICHT, MIT DER DU GEKOMMEN
BIST, GERECHT ZU WERDEN, WAS MUSST DU DAFUR
TUN, ZULASSEN ODER LOSLASSEN?"

So lautet die Kernfrage unserer ersten Partneribung. Und
gleich gibt es in der Nachbesprechung jede Menge Schat-
ze zu teilen: ,Akzeptanz ist das Tor zur Veranderung’, Songs
und Buchtipps aber auch die Erkenntnis, dass Transformation
mit Loslassen einher geht. Wir wollen weg vom ,Missen”
und hin zum ,Wollen”. Und wir wiinschen uns eine Kultur der
Aufmerksamkeit. Vieles lasst sich ganz konkret und schnell
umsetzen. Beispielsweise in Meetings zu Beginn eine Run-
de einzufiihren, in der die Teilnehmenden sagen, wie sie hier
sind. Wir wollen wieder ins Staunen kommen wie Kinder, die
zum ersten Mal Schnee sehen. Lernen geschieht in solchen
Momenten der Ergriffenheit. Innere Haltung verandert nicht
nur auBere Wirklichkeit, sondern auch die Kultur einer Orga-
nisation.

Als ersten Quellentext zur haltungsbasierten Selbstfiihrung
horen und lesen wir die Geschichte von den zwei Wolfen, die
in unserem Inneren wohnen.

Es sprudelt in unseren Képfen. Was wir in den Zweierteams
erarbeiten und zusammentragen an Begriffen, die uns im
Zusammenhang mit der Geschichte fiir haltungsbasierte
Selbstfiihrung ein- und auffallen, ergibt einen ganzen ,Baum”
der Erkenntnis und ist erstaunlich vielfaltig. Wir tragen die
Geschichte wie einen Schatz am Abend nach Hause und sind
uns gewahr, dass es etwas ganz Besonderes ist, was wir hier
miteinander teilen.

Den Anfang des ndchsten Tages macht Christoph Rdckelein
mit einer Reflektion des Gewahrseins oder des Seinserleben.
In das Sein-Erleben werden wir hineingeboren — ohne Reflek-
tion, ohne Distanz, in gliickseliger Naivitat. Das Nervensystem
behalt diese Erinnerung ein Leben lang. Dem Verstand aber
bleibt es vollig fremd, denn es kann nicht gedacht, sondern
nur erspurt werden. Mehr noch: das Gehirn verweigert regel-
recht diese Erlebnisse, die die gewohnheitsmaRigen Routinen
der mentalen Modelle und emotionalen Muster zur Ausnah-
me drangen, weil sie zu energieaufwandig sind. Es muss es
erst wieder zulassen lernen, dass wir diesen inneren Raum
betreten; den Raum, in dem dieser Augenblick geschieht.
Wir kdnnen bewusst unsere Aufmerksamkeit dorthin lenken.
Auch dies ein Akt der Selbstfiihrung. Statt Sein-Erleben ver



fangen wir uns oft im Mangel-Erleben und werden beddrf-
tig (Maslow) und getrieben. Selbstzweifel, Sorge, Neid und
Schuld gehoren dazu. Wieder sind da die zwei Wolfe, die wir
beide in uns haben und von denen wir keinen verjagen, aber
jeden Tag entscheiden sollten, wem wir wie viel Futter geben.

LLEBEN IST EIN STANDIGES SURFEN AUF DER WELLE
ZWISCHEN AUTONOMIE UND ABHANGIGKEITEN"

.Leben ist ein standiges Surfen auf der Welle zwischen Auto-
nomie und Abhangigkeiten’, formuliert jemand unser Lebens-
geflhl. Wir sind dafir verantwortlich, wohin wir blicken, wir
sind die inneren Unterscheider und Entscheider.
Als Beispiel fir
den, der darin schon ziem-
lich erfahren ist, begegnet
uns Jens Mohaupt. Er stellt

jeman-

uns als Gast seine Le-
bens-Lern-Reise vor. Der
jetzt 51-jahrige Elektro-
ingenieur in einem inter-
Technologie-
unternehmen, der nicht nur
im operativen Bereich, im
Vertrieb und Marketing ta-
tig war, sondern auch in der
Beratung, Moderation und
Organisationsentwicklung,
erlitt vor rund finf Jahren

nationalen

Jens Mohaupt in NUN - Masterkurs

eine schwere Krise.

Obwohl familiar alles in Ordnung erschien, er musisch und
sportlich unterwegs war, flhlte er sich auf einmal wie ge-
lahmt, konnte seiner Arbeit nicht mehr nachkommen. Sein
Arzt diagnostizierte drohendes Burn-out und zog ihn bis auf
weiteres aus dem Verkehr. Das Kartenhaus seines Arbeitsle-
bens trug nicht mehr. Hatte er doch bisher alle Erwartungen
erfillt, war ein Wunder der Effizienz und Lovalitdt, operierte
stets am Ergebnis orientiert nach dem Motto ,viel Feind, viel
Ehr” und konnte siegen. Aber: der Sinn war ihm verloren ge-
gangen (siehe auch *1).

Das stlirzte Jens Mohaupt in eine Krise. Alles schien hoff-
nungslos. In einer ersten Ruhephase und spater dann in der
Stille eines Klosters kam er zur Ruhe. Alles wurde auf den
Prifstand gestellt, zu verstehen versucht. Die Freude am
.schon machen’, am bildnerisch Darstellen durfte sich entwi-
ckeln. Ein Buch, in dem alles niedergelegt wurde, entwickelte
sich zum wichtigen Begleiter. ,Ich hatte gedacht, dass ich so
aufgestellt sei, dass mir so etwas nicht passieren kann’, for-

muliert er. Auf der Suche nach dem, was ihm im Arbeitsleben
Spal gemacht hatte, stiel3 er auf die friihere Tatigkeit als Be-
rater, Coach, Transformationsbegleiter und Organisations-
entwickler.

Er erspirte eine neue Welt der Gegenwartigkeit und des
Selbst-Bewusstseins, die zur Akzeptanz des Augenblicks
fuihrte. Das Nachdenken dariiber fiihrte schlieBlich zu neuer
Gelassenheit, zu Demut, Offenheit, Neugierde, Intuition und
Empathie. Jens Mohaupt fiihrt selbst sich jetzt aus dem ,Gol-
den Circle” (why, how, what), der zunachst nach dem Wofr
fragt, dann erst nach dem Wie und Was.

Er erkannte, dass ihn sein eigenes Konzept bis zur Erschop-
fung gejagt hatte. Der Sinn war verloren gegangen, aber die
Selbstheilungskrafte wirkten noch, so dass er im gleichen
Konzern nun mittlerweile das macht, was er am besten kann
und ihm Sinn bietet: Menschen dabei zu begleiten, sinnerfillt
und freudig ihrer Arbeit nachzugehen. ,Der Prozess, den rich-
tigen Platz im Leben zu finden, entscheidet nicht mein Kopf,
sondern das Leben’, bringt Christoph Rockelein diese Ent-
wicklung auf den Punkt (siehe auch *2).

Zum Abschluss des ersten Moduls begeben wir uns noch ein-
mal intensiv auf unsere eigene Landkarte. In der Partneriibung
fragen wir uns, was Menschen, die uns gut kennen, sagen
wirden, was uns ausmacht? Dieses Talent-orientiertes-Star-
ken-Interview hat es in sich. Viel Selbsterkenntnis bricht sich
Bahn, aber auch Traurigkeit darlber, wo wir nicht leben, was
wir am besten kdnnen und uns selbst als sinnerfiillt erleben.

IN DER SELBSTERFORSCHUNG AUF DEM WEG ZUM
PERSONLICHEN SINN SOLLEN WIR UNS ANSCHLIE-
SSENDE FOLGENDE FRAGEN STELLEN:

Was hat Dich bertihrt? Was war fiir Dich bedeutsam?

2. Welche Resonanz, welches Geflihl hat es bei Dir ausge-
|0st? Welche Bilder sind in Dir entstanden?

3. Wenn Deine Talente ein Wesen waren, das flihlen konnte,
was wirde es fiihlen?

4. Wenn das Wesen sprechen kdnnte, welchen Sinn und Da-
seinszweck wirde es Dir zuschreiben?

5. Wenn das Wesen sprechen konnte, was wiirde es Dir sa-
gen?

So geht der erste Masterkurs ebenso nachdenklich wie be-
rihrt zu Ende — aber auch mit dem Gefiihl der Dankbarkeit
und Demut. Die Lernbuddys werden viel zu besprechen ha-
ben.
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NUN-MasTERKURS DIGITAL — IM ZEICHEN DER CORONA

NUN-Resonanz-Video-Gesprach am Freitag, 24. April, 14 bis 17 Uhr.
Schwerpunkt: Personal Mastery Kurs 2

WAS NUN?

In Zeiten der Corona stellte sich diese Frage nun auch uns,
Andrea Munding, Leiterin der Akademie fiir wissenschaftliche
Weiterbildung und mir. Im NUN — Masterkurs stand Perso-
nal Mastery Kurs 2 an. Der NUN-Masterkurs lebt von der An-
wesenheit der Teilnehmenden. Prasenz und Empfinden sind
wesentliche Zugange der haltungsbasierten Selbstfiihrung
(HBSF). Und gleichzeitig gab es Kontaktsperre.

Wir tberlegten einige Wochen und stellten uns darauf ein,
dass die Kontaktsperre auch unser Wochenende fiir den Kurs
2 betreffen konnte. Letztlich haben wir uns entschlossen,
einen virtuellen Impuls zu setzen, um alle Teilnehmenden im
Masterkurs zu sehen — wenigstens das - statt die gesamte
Veranstaltung abzusagen.

Ein paar erweiterte Gedanke zu dieser Einheit aus meiner
Perspektive.

CHECK-IN: NUN-SEIN-ZEIT

Nach der Begrii3ung und dem ,technischen” Ankommen im

virtuellen Konferenzraum ging es zum Ankommen im Raum
des Wahrnehmungsbewusstseins. Es geht darum, den Raum,
in dem ich sitze, im hier und jetzt mit gecffneten Augen, al-
len Sinnen und allen Details ganz bewusst wahr zu nehmen.
Die Grol3e des Raumes, die Maobel, den PC, die Temperatur, die
Stimmung, das Geblase des Laptops und so weiter. Manchmal
hilft es dabei auch, alle Objekte der Wahrnehmung kurz inner-
lich beim Namen nennen....

Dann gilt es, die Kontaktstellen erspuren. Wo wird der Korper
an welchen Stellen vom Stuhl beriihrt? Wo und wie liegen die
Hande auf? Wie stehen die FiiBe auf dem Boden?....

Dann das bewusste Erspiren des Atems. Ihn beobachten,
spliren, wie und wo er mich bertihrt und bewegt...

Diese Ubung ist gleichzeitig eine Empfehlung, sie auch im All-
tag in unterschiedlichen Situationen zu praktizieren.

Erganzt wird diese Ubung mit gedffneten Augen und Sinnen
nun durch eine Sequenz mit geschlossenen Augen: bewusst
die Augen schlieBen und beobachten, was sich in der Wahr-
nehmung verandert. Dann wieder Augen 6ffnen und beob
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achten, was sich in Wahrnehmung und Bewusstsein veran-
dert. Und wieder die Augen schliel3en... diesmal unterstiitzt
durch ein Ausatmen beim Augenschliel3en und die Augen off-
nen mit einem Atemzug beim Einatmen. Es gilt, sich bewusst
zu werden, was das Bewusstsein wahrnimmt.

Auch diese Ubung kann im Alltag in unterschiedlichen Situa-
tionen praktiziert werden.

Im Wahrnehmungsbewusstsein mit geschlossenen Augen
kurz verweilen und sich verbunden fiihlen mit dem Augen-
blick; mit dem Moment, an dem die gesamte Gruppe diese
Ubung gleichzeitig praktiziert und sich dadurch verbunden
fuhlen mit allen Teilnehmenden und dem gréReren Wahrneh-
mungsbewusstsein, das uns alle umschliel3t. Dann die Augen
bewusst 6ffnen und alle Teilnehmenden auf dem Bildschirm
sehen. Sich mit einem Ausatmen wieder verbinden, die Augen
schlieBen und innerlich trotzdem von der Verbundenheit zu
wissen.... Selbststandiger Wechseln in der Umsetzung....

Auch diese 3. Ubungssequenz ist eine Empfehlung, sie in den
Alltag in unterschiedlichen Situationen zu praktizieren und
dabei Verbundenheit zu splren.

Mir kommt es auf die bewusste Gestaltung der Uberginge an.
Die Schwellensituation zwischen gedffneten und geschlos-
senen Augen, zwischen Ein- und Ausatmen. Diesem Dazwi-
schen mehr und mehr Bewusstsein schenken und die Stille
dieses Momentes des Ubergangs hervortreten zu lassen, da-
rum geht es. Es ist die Stille des Bewusstseins.

Mit dieser Gesamtsequenz NUN-Sein-Zeit wurde der Check-
In gestaltet - entsprechend den Postulaten des NUN-Master-
kurses.

EIN RING-INTERVIEW

Mit einem virtuellen Mikrofon interviewte je ein Teilneh-
mender einen anderen Teilnehmenden und fragte nach dem
NUN-Schlisselmoment seit dem letzten Kurs. Nur die aktive
Person als Interviewer und die interviewte Person waren da-
bei auf dem Bildschirm zu sehen. Alle anderen horten mit al-
len Sinnen (wie im Check-In) im Wahrnehmungsbewusstsein
zu und schenken ihre Prasenz.

Das Mikrofon wanderte per Zufallsgenerator von einer Per-
son zur anderen....

Mit diesem im Augenblick entstehenden Moment wurde die
Botschaft und Mitteilung an die Gruppe ver-wesentlicht (ele-
mentarisiert) - entsprechende den Postulaten des NUN-Mas-
terkurses.

EIN SOFA-TALK AUF DREI SOFAS

Um diese Erfahrung und andere gemachte Erfahrungen zu
reflektieren und sich seines Weges zu vergewissern, gab es
anschlieBend drei Kleingruppen per Zufallsgenerator zuge-
ordnet zum Sofa-Talk.

Im Plenum wurden die beiden anderen Sofagruppen anschlie-
RBend kurz Gber Bedeutsames aus dem jeweiligen Sofa-Talk
informiert.

EIN AUSBLICK - GESPRACH

Gemeinsam wurden Mdglichkeiten des weiteren Vorgehens
im Masterkurs besprochen und vereinbart.

Die Arbeit mit dem personlichen NUN-Buddy lauft wie ge-
wohnt weiter.

Beim Beenden vom NUN-Resonanz-Video-Gesprach konn-
te der Ubergang durch die Impulse der Ubungssequenz des
Check-Ins auch beim Check-out bewusst gestaltet werden.

Bis bald!
Bleibt gesund und prasent.
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NUN-Resonanz-Video-Gesprach

Geht das uberhaupt?

Erfahrungsbericht von Kirsten Baumbusch

Nein, eigentlich ist NUN ohne Begegnung einfach nicht vor-
stellbar! Kaum jemand, selbst diejenigen, die schon seit Wo-
chen zu Hause arbeiten und andere Menschen ohnehin nurim
Internet per Video sehen, konnten sich das vorstellen. NUN,
das ist der Raum der Verbindung, der zwischen uns entsteht.
Der Augenblick. Wie soll das gehen, wenn jeder und jede da-
heim vor dem Bildschirm sitzt und die Anderen nur als etwas
unscharfe Kachel wahrnimmt?

Nun denn, um es kurz zu machen. Es funktioniert - irgendwie.
Nie im Leben hatte ich das flir moglich gehalten. Es ist anders,
viel besser als nichts, und es bringt Saiten in uns zum Klingen.
Mit am erstaunlichsten wohl, wie wenig die Nahe zwischen
uns darunter leidet. Das hangt gewiss auch damit zusammen,
dass die meditativen Momente, das achtsame Wahrnehmen
von sich selbst, des eigenen Atems, der Anderen und der Um-
welt mit uns von der realen Welt in die digitale umgezogen
sind. Es tut gut, die Anderen zu spuren, zu wissen, dass sie da
sind. Mich halt das Netz unserer Verbundenheit bei der Erfor-
schung meiner Selbst und meines inneren Raums.

Im fiinfminitigen Reigen interviewen wir einander zum
Schlisselerlebnis der letzten Wochen. Flir mich ist es der Satz
des Schriftstellers Martin Walser, dass sich der Weg dem Ge-
henden unter die FliBe schiebt und das Vertrauen darauf, dass
ich in die ausstehenden Antworten hineinwachsen werde wie
ein Baum. Bei anderen ist es die Begegnung mit der eigenen
Angst und mit der Freiheit, die entstehen kann, wenn man
sich ihr stellt. Bei den Meisten ist viel weggefallen: Arbeit,
Freizeitbeschaftigungen, Kultur — manche sind bis zum An-
schlag gefordert, Familie und Job unter einen Hut zu bringen.
Andere kdnnen entfallene Anfahrtszeiten fiir Joggingrunden
oder Radtouren nutzen.

Fast alle nehmen die Natur und den Frihling starker wahr
als in anderen Jahren, nitzen die teilweise erzwungene Ruhe
zum Entschleunigen, zum Erden. ,Abstand bedeutet Distanz,
das muss aber nicht emationale Distanz bedeuten’, sagt je-
mand. Auch wenn wir mitunter genervt sind, von all dieser
elektronischen Kommunikation, den Missverstandnissen und
vergrabenen Konflikten, die dabei entstehen.

Wir spiren, wie wichtig uns andere Menschen sind, wie sehr
sie uns fehlen, aber auch, wie lebendig sich manches anfiihit.
Der Hund der Eltern, die quirligen Katzenbabys im Haus...wir
schatzen das jetzt sehr und genieBen ihre Unbeschwertheit.

Allen fehlt die Perspektive, weil niemand weil3, wie es weiter
gehen wird. Gefiihlt sitzen wir mit der Menschheit in einem
Boot, auch wenn wir vergleichsweise luxurios unterwegs sind.

Es gab Sternstunden beim Blick in den klaren Nachthimmel
und das Gefihl inniger Verbundenheit mit allem. Bei dem Ei-
nen oder der Anderen ist das Vertrauen gewachsen, in sich
selbst und einen groBeren Sinn. Wir spiiren, wie hektisch und
durchgeplant wir unterwegs waren, dass vieles in unserem
Leben uns nicht guttat.

Innehalten, die Welt auf sich wirken lassen, dafiir hatten wir
uns in der Vor-Corona-Zeit den Augenblick nicht genommen.
Deutlicher als zuvor spiiren wir auch, was uns nicht bekommt:
Arbeitsverhaltnisse, Beziehungen, Beschaftigungen. Noch ist
es nicht an der Zeit, daraus Entscheidungen resultieren zu
lassen. Aber wir gehen jetzt schon liebevoller mit uns selbst
um.

Einatmen. Ausatmen. Beides bewusst. Und von hier aus, in
der Sammlung mit sich selbst, weitergehen, den Weg unter
die FiiBe nehmen. Zuversichtlich, aber auch voller Hingabe an
das, was jetzt ohnehin nicht zu andern ist. Wir werden we-
sentlich. Wir spuren einen stillen Ort in unserem Sein. Beob-
achten jetzt mehr die Phanomene und gehen deshalb nicht
darin unter. ,Das ist die Akzeptanz des Augenblicks", so Chris-
toph Rockelein, ,das ist Bewusstseinsarbeit”

Im Kleingruppen-Sofa-Talk vertiefen wir das Ganze. Wir spii-
ren den entstandenen Raum zwischen uns und in uns. ,In die-
sem Raum, hinter den Gedanken und Geflhlen, da entsteht
haltungsbasierte Selbstfihrung”, erklart Christoph Rockelein.
Einlassen auf den Augenblick sei eine sinnliche Seinserfah-
rung.

Wir lernen auch argerliche Alltagsdinge, wie das Rausfliegen
aus Videokonferenzen, als Lernaufgabe zu begreifen. Es ist,
wie es ist. Auch Schmerz wandelt sich. Und so ist am Ende aus
dem Unmut lber ein ausgefallenes Prasenzseminar in Frei-
burg eine Art Akzeptanz des Gegenwartigen geworden.

Am 29. Mai wird, wenn es bis dahin noch kein Lehrbetrieb
moglich ist, das nachste Video-Seminar stattfinden. Ein drit-
ter Termin ist angedacht. Die Teilnehmenden des diesjahrigen
NUN-Masterkurses konnen an den zwei zusatzlichen Tages-
seminaren von Inner Leadership im ndchsten Jahr kostenfrei
teilnehmen. Was im Herbst dieses Jahres passiert, wird die
Zeit weisen.

Am Ende sitzen wir dann alle vor unseren Bildschirmen. Zwei
Klangschalen ertonen. Zum verhallenden Klang splren wir ein
letztes Mal die elektronische Verbundenheit, dann verlassen
wir in aller Stille das Meeting. Die Verbundenheit zu den An-
deren bleibt — und sie tragt.
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NUN-MasTERKURS DIGITAL — IM ZEICHEN DER CORONA

NUN-Resonanz-Video-Gesprach am Freitag, 29. Mai 2020, 14 bis 17 Uhr.

Schwerpunkt: Personal Mastery Kurs 2 / Il

Auch dieses Treffen mussten wir wegen der Pandemie-Rege-
lungen als Video-Veranstaltung planen. Eine Variante, die wir
bei der Konzeption von NUN vor einigen Jahren nie fir moglich
gehalten haben. Nun ist sie allerdings Realitat.

Nach unserem letzten Video-Resonanz-Gesprach im April
bauten wir auf diese virtuelle Erfahrung auf. Bestandteil vom
NUN-Masterkurs ist die gegenseitige Begleitung und Unter-
stutzung durch einen oder eine NUN-Lernbuddy. So sollte ge-
wabhrleistet sein, dass das Experimentieren mit dem Konzept
der Haltungsbasierten Selbstfiihrung (HBSF) eng begleitet
und reflektiert werden kann.

Die geplanten Prasenztreffen sollten diese Impulse aufneh-
men und vertiefen auf dem Weg zur ,Personal Mastery”. Im
Zeichen der Corona musste als Ersatz fiir das geplante Pra-
senztreffen ein weiteres Video-Resonanz-Gesprach diese
Funktion tbernehmen — wenigsten virtuell konnten wir uns
als Gruppe zu diesem weiteren Schritt im NUN-Masterkurs
treffen.

Hier nun eine Zusammenfassung des Ablaufs. Einerseits soll
er allen Teilnehmenden als weitere Reflektion auf dem per-
sonlichen Lernweg dienen und gleichzeitig wollen wir damit

die Arbeit im NUN-Masterkurs dokumentieren.

CHECK-IN: NUN-RAUM-BEWUSSTSEIN

Nach der BegriiBung und dem ,technischen” Ankommen im
virtuellen Konferenzraum galt es auch dieses Mal wieder,
ganz bewusst im NUN-Raum anzukommen.

Es geht dabei darum, den Raum, in dem ich sitze, im Hier und
Jetzt, mit allen Sinnen und allen Details, ganz bewusst wahr-
zunehmen. Die GroBer des Raumes, die Mdbel, den PC, die
Temperatur, die Stimmung, das Geblase des Laptops und so
weiter.

Wir standen auf und bewegten uns im Raum. Dabei versuch-
ten wir die Objekte, die in unsere Wahrnehmung kamen, kurz
bei ihrem Namen zu nennen. Schrank, Fenster, Teppich, Tas-
se....

Durch das Benennen konnte unsere Aufmerksamkeit ein
wenig langer bei der Wahrnehmung des Objektes verweilen,
ohne jedoch uber das Objekt nachzudenken. Nur fiir die Dauer
des Benennens wurde die Aufmerksamkeit auf ein Objekt ge-
richtet, benannt und weiter ging es in der Bewegung durch



den Raum. Wahrnehmen, benennen, I6sen, neu wahrnehmen,
benennen, ldsen....

Nach einiger Zeit wechselten wir von der Wahrnehmung der
Dinge um uns herum auf die Wahrnehmungsphanomene des
Spurens: Temperatur, Untergrund, Helligkeit, und benannten
diese ebenfalls. Wahrnehmen, benennen, losen, neu wahr-
nehmen, benennen, IGsen....

Die dritte Phase lenkte die Aufmerksamkeit dann in uns, ge-
nauer in den Raum unserer Empfindungen: Gefiihle, Stim-
mungen, Farbe, Korperreaktionen. Wahrnehmen, benennen,
|6sen, neu wahrnehmen, benennen, losen....

Durch diese Ubung wird unsere Wahrnehmungskompetenz
gestarkt und die Ubersetzung einer Wahrnehmung in einen
Begriff gelibt und dann wieder das Loslassen davon. Diese
bewusste Art von Wahrnehmung kann im Alltag tberall trai-
niert werden. Sie verlegt quasi den im auf3en erlebten Raum
nach innen. Und richtet damit das Erleben auf das Sein hin
aus.

Aber warum dieses Training?

Wenn uns bewusst wird, dass wir oft genug durch die Raume
der Welt spazieren und unser Geist sich - unbemerkt von uns
- an die Objekte der Wahrnehmung klammert, ihnen Worte
und Begriffe gibt — aber dann eben nicht mehr loslasst, son-
dern aus jedem Begriff unendliche Erzahlungen, Bewertungs-
und Interpretationsschleifen macht, kénnen wir bewusst
diesen Prozess der mentalen und emotionalen Ver-wicklung
stoppen und uns bewusst ent-wickeln. Ziel ist es, den Augen-
blick nicht durch die Haltung der Verwicklung wahrzunehmen,
sondern aus der Haltung der Entwicklung bewusst zu erleben.

Der Unterschied zwischen Ver-wicklung und Ent-wicklung
kann zu einem ,fruchtbaren Moment"” der Erkenntnis fiihren.
Uber solche fruchtbaren Momente wurde sich in einer kleinen
Gruppe ausgetauscht.

SOFAECKEN |

»  Gruppenaustausch Gber einen fruchtbaren Moment

» Definition des fruchtbaren Moments: Kleine, kurze, fast
unmerkliche Erlebnisse, die eine veranderte Spur in mir
hinterlassen haben. Sie 6ffnen das Tor zu etwas Neuem.

= Beispiele:

» Nach dem Aufwachen am Morgen den Ruf eines Vo-
gels gehort und dabei Heiterkeit empfunden, die die
Stimmung beeinflusste

» Einen Schluck Kaffee/Tee/Wasser genossen und sich
danach anderes erlebt

» Ein Satz gehort oder gelesen, der eine innere inspi-
rierende Stimmung hinterlassen hat

» Ein diffuses Unwohlsein wandelt sich zur Klarheit

» Was sind Deine Beispiele...

Das erfillende eines fruchtbaren Momentes ist, dass er unsin
die Lage versetzen kann, das NUN (Leben) in einer kristallkla-
ren (formlosen) Version zu sehen. Eine Schau bei kristallkla-
rem und wachen Verstand, aber nicht durch und mit ihm. Wir
sind in einem kontemplativen Wahrnehmungs- und Raumbe-
wusstsein und beschauen das augenblickliche Leben - ohne
jegliche Interpretation oder Gedanken. Diese Schau blickt in
die Licken und den stillen Raum zwischen unseren Gedan-
ken. So kann sich mehr und mehr auch die Stille des Bewusst-
seins in uns ausbreiten. Denn in diesen Licken unterbrechen
wir einfach das, womit wir (unser Geist) gerade beschaftigt
sind und schauen schlicht ins nackte Sein des Augenblicks. In
diesen fruchtbaren Bildungsmomenten erleben wir das un-
geteilte Bewusstsein, das hinter allen Leben pulsiert und sich
aktualisiert.

Wir entspannen im Augenblick, heben beispielsweise unseren
Kopf und betrachten einfach den Sonnenstrahl der durch die
Fenster auf den Boden vor uns fallt und sehen die schweben-
den Staubteile die durch ihn sichtbar werden. Dies ist die
Schau ins nackte Sein — wie es in der Tradition der Kontemp-
lation benannt wird.

Mit jedem dieser bewussten Momente entfalten sie ihr
fruchtbares Potenzial und bilden uns von innen heraus. Hal-
tungsorientierte Personlichkeitsbildung im und durch das
Gewahrsein des Augenblickes. Jeder dieser Momente, die wir
bewusst erleben, ist wie ein Tor zu einem Gewahrsein
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von Zeitlosigkeit. Auch wenn es zunachst immer nur fliichti-
ge Momente sind, die gewohnheitsmaRig von unserem dia-
gnostischen und analytischen Denken und Interpretationen
unterbrochen werden, konnen wir diesen Prozess allmahlich
vertiefen. Es ist erlernbar.

KOLLEGIALER NUN - TRIALOG

» Nach dem Austausch in den Kleingruppen erfolgte ein
Trialog im Plenum. Ein Gesprdch zwischen mir und zwei
weiteren Personen. Quasi eine Momentaufnahme als
NUN-Reflexion: angewandte HBSF und Standortbestim-
mung in Lust und Frust

» Die restlichen Teilnehmenden bekamen eine Selbst-
Beobachtungsaufgabe:

» zuhoren-verstehen-spiren-still werden und sich
einlassen, bertihren und bewegen lassen.... und ein
Beispiel wahrend dem Trialog skizzieren und doku-
mentieren: Welcher Moment, welches Wort, welche
Geste... beim Zuhoren haben etwas in mir gewan-
delt?

» Themen im Trialog waren unter anderem die Kost-
barkeit des ,Verstehens und Verstandenwerdens”,
die Frage ,Wie wollen wir eigentlich leben?’, die
Kunst der Begegnung und was es bedeutet, wenn
zwei Menschen miteinander in Resonanz kommen
sowie, dass es gerade in der Zeitenwende sehr dar-
auf ankommt, die Ruhe in der Nichtantwort zuzulas-
sen, um auf diese Art und Weise ,Zuversicht in das
Sein" zu bekommen.

» Diese Dokumentation ist zugleich auch Gegenstand flir
das nachste Treffen mit dem personlichen NUN-Lern-
buddy.

SOFAECKEN II

In einer Kleingruppe wurde diese Erfahrung im Plenum be-
sprochen und eine erste Relevanz fiir die personliche Situa-
tion und Anwendung mit-geteilt.

EIN AUSBLICK — GESPRACH

» Gemeinsam wurden Moglichkeiten des weiteren Vorge-
hens im Masterkurs besprochen und vereinbart.

» Die Arbeit mit dem personlichen NUN-Lernbuddy lauft
wie gewohnt weiter. Wer madchte, kann zusammen mit
anderen NUN-Lernbuddys eine kleine NUN-Peergruppe
bilden.

» Beim Beenden vom NUN-Resonanz-Video-Gesprdch
konnte der Ubergang durch die Impulse der Ubungsse-
quenz des Check-in auch beim Check-out bewusst ge-
staltet werden.

Bis bald!
Bleibt gesund und prasent.

o ey i s ook B el e feaaa el |






NUN-MoDULREPORTAGE 3

Im Kurs 3 - Personal Mastery mit Schwerpunktthema , Die Kunst der Fiihrung oder sich aus dem NUN
fuhren zu lassen” ging es in der dritten Bildungs-Dimension nun nach zweit VideoTreffen wieder als
Prasenztermin unter den Corona-Auflagen um die Themen:

Veranderungsprozesse aus der Perspektive der Veranderung verstehen und unterstitzen. In und durch
Transformation zu fuhren statt ,Change zu managen”. Nicht-Bewerten, Nicht-Anhaften, Nicht-Ableh-
nen - die Haltung sich in lebendigen Systemen und komplexen Netzwerken fiihren zu lassen und ent-
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scheidungsfahig zu bleiben.

Nachfolgend lesen Sie eine Reportag von Kirsten Baumbusch zu diesem Kurs.

inc orimt
firie "

NUN MasTerkURSs — Kurs 3 in PErsonaL MASTERY
DIE KUNST DER FUHRUNG ODER SICH AUS DEM NUN FUHREN ZU LASSEN

WORUM GEHT ES?

» Veranderungsprozesse aus der Perspektive der VVeran-
derung verstehen und unterstiitzen

» Inund durch Transformation zu fiihren statt ,Change zu
managen”

» Nicht-Bewerten, Nicht-Anhaften, Nicht-Ablehnen — die
Haltung sich in lebendigen Systemen und komplexen
Netzwerken fiihren zu lassen und entscheidungsfahig
zu bleiben

Nach dem ersten Kurs Personal Mastery folgte die Coro-
na-Pandemie mit all ihren Einschrankungen. In dieser Zeit
haben wir uns als Gruppe zwei Mal virtuell gesehen und
dabei Impulse aufgefrischt. Wichtig waren auch die Tref-
fen der Lernbuddys, um den Prozess am Laufen zu hal-
ten. Aber die Hauptarbeit liegt stets bei uns selbst — es ist
unser Weg zur personlichen Meisterschaft.

Personal Mastery: Eine Fachvokabel aus der Lernenden
Organisation von Peter Senge.
Disziplin als Selbstfihrung. Sie ist die Grundlage jeder
Fihrung — Mitarbeiterfihrung ebenso wie der Fiihrung von
Geschaftsprozessen.

Er bezeichnet diese

Im NUN Masterkurs steht die Haltungsbasierte Selbstfiih-
rung (HBSF) im Mittelpunkt unserer Arbeit.

Personal Mastery bedeutet kontinuierliche Personlichkeits-
bildung, fir die wir selbst verantwortlich sind. Das ist der
Unterschied zwischen Bildung und Erziehung beziehungs-
weise Ausbildung. Bilden kdnnen wir uns nur selbst. Aus-
bilden konnen uns nur andere Menschen.

Wer ber einen hohen Grad an Personal Mastery verfigt,
erweitern bestandig die eigenen Fahigkeiten. Es geht um
ein lebenslanges Lernen und personliche Meisterschaft —



nicht nur als Profi. Die Meister fiir unser gelingendes und
wirksames Leben sind wir selbst.

Das uns NUN mitten in eine historische Zeitenwende flhrt,
stand nicht in der Dramaturgie des Kurses. Dennoch er-
weist sich der Ansatz als wegweisend.

DIE MODUL-REPORTAGE:

Tac 1

JVeranderungen zu begegnen und meistern’, das Ziel des
NUN Masterkurses hat uns eingeholt. Zwei Mal haben wir
uns digital ,getroffen”. Jetzt sehen wir uns zum dritten Teil
wieder ,prasent” in der Freiburger Akademie flir wissen-
schaftliche Weiterbildung.

Corona hat uns durcheinandergewirbelt — emotional und
rational. Die Welt um uns herum scheint immer noch aus
den Fugen.

Ein ausgekligeltes Hygienekonzept der Akademie tragt
dazu bei, dass wir uns sicher und dennoch ungezwungen
fuhlen: ein Meisterstiick, das die viele Arbeit im Vorfeld nur
ahnen lasst.

Der Intensitat unserer Gruppenbegegnung haben die Um-
stande nichts anhaben konnen. Das Netz des NUN Master-
kurses ist gewoben und halt. Obwohl auch wir mit gemisch-
ten Gefiihlen da sind, finden wir rasch wieder zueinander,
tauschen uns aus, teilen den Augenblick, entwickeln uns
weiter in haltungsbasierter Selbstfiihrung.

Wenn es NUN nicht schon geben wiirde, darin sind wir uns
bei aller unterschiedlicher Erfahrung der letzten Monate ei-
nig, dann misste es jetzt, flr diese Zeitenwende, erfunden
werden.

Die Postulate des ersten Kurses in Personal Mastery schei-
nen wie maligefertigt fiir das, womit wir uns alle alltaglich
konfrontiert sehen. Wahrnehmen im Hier und Jetzt; Be-
wusst-Sein; in Kontakt kommen mit der Stille; das innere
Prozesserleben. ,Wie stehe ich in dieser Welt?" und mehr
noch: ,wie will ich leben?” Das sind die Fragen, die wir uns
stellen und die jetzt anstehen.

Die Kunst, sich selbst aus dem NUN fiihren zu lassen. Dar-
um soll es gehen in diesem zweitagigen Modul. Dazu mds-
sen wir erst einmal wissen, wo wir stehen und wie wir da
sind. Im Kreis mit 1,50 Meter Abstand spuren wir den Wor-
ten ,Ich bin hier”, ,Du bist hier”, ,Wir sind hier” so lange nach,
bis wir uns mit allen und allem verbunden fiihlen.

.Es gibt einen grolBRen Raum, in dem dieser Moment statt-
findet’, sagt Christoph Rockelein und fahrt fort: ,Es gibt eine
grol3e Stille, die den Gedanken lauscht”. Was das bedeutet,
das splren wir nun — der Abstand spielt keine trennende
Rolle mehr. Wir sind da und sehen die Anderen. Wir verste-
hen, dass es gerade in solchen ,Zwischenzeiten” darauf an-
kommt, sich immer wieder mit dem Sein zu verbinden und
nicht mit dem Mangel. ,Geh’ weiter” und ,der Weg schiebt
sich dem Gehenden unter die FiiRe’, das sind die Leitlinien
nicht nur fiir NUN, sondern firs Leben.

Es sind merkwdirdige, aufwiihlende, verriickte Zeiten, in de-

nen es hilft, sich selbst immer wieder in die Rolle des inne-
ren Beobachters zu begeben und gleichzeitig den Film und
sich selbst als Schauspieler im Stiicke des Lebens wahrzu-
nehmen. So werden wir zum Beobachter und Entscheider,
halten die Spannungsfelder aus.

Wer sich im inneren Raum verankert, kann im AuReren
besser loslassen und letztlich besser zu sich kommen. Das
.Sowohl-als-auch” wird zum Leitspruch der zwei Tage. Die
liebevolle Annahme hilft ebenfalls: Das Leben ist gerade so.
Es gibt viel Leid, viel Angst, aber gleichzeitig den wundervol-
len Sonnenaufgang. Das Menschsein spielt sich wie stets
im Dazwischen ab.
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Wir stellen das Modell der Haltungsbasierten Selbstfiih-
rung als eine Skulptur auf. Zehn Menschen verkérpern zehn
flir uns wesentliche Elemente. Die Freiheit, der Innere Be-
obachter, das Sowohl-als-auch, die Stille, das Selbst, die
Selbstwahrnehmung, das Gewahrsein, die liebevolle An-
nahme, das Vertrauen und die klare Absicht werden ge-
wahlt, positionieren sich, spiren in sich hinein, spannen
einen Erfahrungsraum, ein Netzwerk auf.

Und die Edelsteine der Erkenntnis sprudeln nur so heraus:

LAlles ist wichtig, keiner ist wichtiger.

.In der Verbundenheit gibt es keine Interpretation, sondern nur
das Sein

.ES gibt keine Hierarchie der Wertigkeiten.”

.Mit jedem neuen Atemzug fangen wir wieder an.”

.Durch die Stille kann ein Miteinander entstehen, das keine
Struktur braucht”

Empathie funktioniert nur, wenn ich im Mitgefiihl bleibe und
nicht ins Mitleid abgleite.”

.Selbstverantwortung: sich einlassen ist eine Entscheidung.
Bewusstsein zulassen.”

,Das Wesentliche ist spiirbar”
,Und immer wieder: es ist alles schon da, wenn ich nur die Auf-
merksamkeit in den Augenblick lenke.”

Wir sortieren unsere Rollen ein, in das Modell aus Christoph
Rockeleins ,Sei nicht schlauer als der Augenblick — lerne
von ihm"

Sein-Erleben Mangel-Erleben

Selbst-Beobachtung
Subjekt-Erleben
Innerer Unterscheider
Innerer Entscheider

Und wir sind verbliifft, wie sich alles mit allem verbindet
und dass wir auch die Freiheit besitzen, den Mangel, die Un-
sicherheit, den Zweifel, die Schuld anzunehmen oder nicht.

Gehalten wird alles von der Stille. Ihre Bedeutung als Dreh-
und Angelpunkt unserer Selbstfiihrung scheint fast zum
Greifen nah. Stille ist dabei der Ort hinter dem Larm oder
vielmehr den Raum, den wir aufsuchen konnen, inmitten
des Larms.

Die letzte Ubung des ersten Tages hat es in sich.
Selbstfiihrung ist Fihrung.
Stille ist Anwesenheit von Prasenz und Bewusstsein.

Mit diesen Pramissen sollen wir uns eine Situation vorstel-
len, die wir selbst erlebt haben und in der Perspektive des
unabhangigen Beobachters bleiben. Es gilt, nur auf die le-
bendige Situation zu schauen und mit allen Sinnen aus der
Aufmerksamkeits-Perspektive wahrzunehmen.

Anschliefend sollen folgende finf Fragen beantwortet

werden:

1. Was ist Dir beim prasenten Wahrnehmen der Situation
aufgefallen, was hast Du beobachtet und was hat Dich
Uberrascht? Was war fiir Dich bedeutsam?

2.  Welchen Anklang und Resonanz an Stimmungen, Bilder
und Geflihle hat es bei Dir ausgelost?

3. Wenndiese Situation ein Wesen wadre, das fiihlen kénn-
te, was wirde es fuhlen?

4. Wenn diese Situation ein Wesen ware und sprechen
konnte, was wirde es zu allen und zur Situation selbst
sagen?

5. Wenn das Wesen spreche konnte, was wiirde es zu Dir
ganz personlich sagen?

VVor meinem inneren Auge entstehen die Bilder des letzten
Spaziergangs rund um den See mit meinem Vater, bevor
dieser in die Demenz abglitt. Scharf, mit grol3er Klarheit,
seheich den sonnigen Friihlingstag, den blauen Himmel mit
seinen weiBen Walkchen, den Wind Gber der Rheinebene,
die kindliche Freude meines Vaters an den Enten, den Blu



men, dem Wasser, dem Zusammensein. Mich tberrascht
die Melancholie, die sich in mir bereitmacht, die Innigkeit,
das Bewusstsein der Kostbarkeit des Augenblicks und die
Dankbarkeit, nicht gewusst zu haben, was noch kommen
wdrde. Ich sehe uns beide vor meinem inneren Auge, wie
wir dem Ufer entlang stapfen und spiire in diesem Augen-
blick, wo ich mich in den Moment als Wesen einzufiihlen
versuche, eine groRe Trauer in mir und ein liebendes Be-
wusstsein der Zartheit des Lebens.

Was wiirde dieses Wesen mir sagen? Lebe im Augenblick!
Du weil3t nicht, wann Dein letzter Atemzug ist? Die Firniss
ist diinn. Alles ist wichtig und alles ist unwichtig, sagt es mir.
Und dann ganz leise: Du hast keine Schuld.

Die Runde im Anschluss zeigt, dass diese Ubung in allen viel
aufgertihrt hat. Es sind tolle Satze, die dieses ,Wesen des
Augenblicks"” zu uns sagen und an denen wir teilhaben dir-
fen:

Du darfst loslassen!,,

Du schaffst das!”

.Wir kriegen das hin!”

JLass es zu!”

.Nichts muss, alles kann!”

.Verschenke Deine Gaben und Féhigkeiten...”
aenielSt die Kraft des Miteinanders.”

In der Geborgenheit des Zusammenseins mit dem oder der
Lernbuddy, versuchen wir zu eruieren, was diese Botschaf-
ten fur unsere Lebensfihrung ganz konkret bedeuten.

Wir begreifen die Kraft und Zartheit der Stille und dass es
darauf ankommt, den Augenblick zu geniel3en, in Demut
und Dankbarkeit.

Noch lange schwingt an diesem Abend in mir das Gefiihl
nach, dass wir so viel mehr waren als einfach die Gemein-
schaft von Individuen und dass die Erfahrung etwas zu tei-
len und es dann in einer ganz anderen Qualitat zuriickzu-
erhalten, etwas ungeheuer Wertvolles ist.

Thac 2:

Die Klinische Psychologin Vanessa Lehmann ist unsere Ex-
pertin des zweiten Tages. Psychodrama ist ihr Metier — ne-
ben vielem anderem.

WAS IST PSYCHODRAMA?

Das Wort Psychodrama kommt aus dem Griechischen. Es
setzt sich zusammen aus dem griechischen Wort fir Hand-

lung (griech. ,drama”) und Seele (griech. ,psyche”). Dem-
entsprechend geht es im Psychodrama darum, die inneren
seelischen Vorgange spielerisch sichtbar zu machen.

Der Arzt und Psychotherapeut Jacob Levy Moreno hat das
Psychodrama im 20. Jahrhundert begrindet. Das Psycho-
drama entstand aus der Erkenntnis, dass Menschen haupt-
sachlich durch Handeln und nicht durch Sprechen lernen.
Durch die szenische Darstellung konnen auch Probleme,
die schon lange vergangen sind, in der Gegenwart erlebt
und verandert werden. Die Teilnehmer konnen ebenso Zu-
kunftsangste bearbeiten, indem sie mdgliche Szenarien im
Rollenspiel austesten.

Eingeflihrt wird Vanessa Lehmann uber das Doppeln.

Doppeln nennt sich eine Methode aus Psychodrama und
Mediation, um Gefiihle, Bediirfnisse und Gedanken fiir das
Gegenuber auszusprechen, die ihm/ihr nicht bewusst sind,
oder die sie/er aus den unterschiedlichsten Griinden nicht
auszusprechen vermag.

Und diese Methode kommt bei uns allen direkt zum Einsatz.

In der im Masterkurs getibten Weise sieht das so aus: Die
beiden Lernbuddys bilden jeweils einmal ein hintereinan-
der platziertes Doppel. Wahrend die VVorderfrau oder -mann
einfach nur seinen Impulsen folgt (geht, steht, schaut,
seufzt, etwas beriihrt oder auch gar nichts tut), fihlen sich
Hinterfrau oder -mann ein und verbalisieren das, was sie
vom anderen Menschen spuren.

Lerntheoretisch geht es dabei um ,experimentelles Lernen”,
aber auch um die Erfahrung, wie es sich anfiihlt, wenn je-
mand anders ganz und gar in Resonanz mit einem kommt.
Dabei sind die Resonanzgebenden in einer empfangenden
inneren Haltung des Akzeptierens, Mitgehens und Prasenz.

Das klingt einfach und ist es ganz und gar nicht. Sich so in
das Sein einer anderen Person zu schliipfen und das zuzu-
lassen, ist richtig schwer. ,Seinszustande sind fluide”, sagen
Christoph Rockelein und Vanessa Lehmann. Das heil3t im
Klartext: man oszilliert zwischen sich und dem Anderen mit
seinem Gesptir.

Nach zwei Mal zehn Minuten sind meine Lernbuddy und ich
fast zu Tranen geruhrt. Es ist ein unglaubliches Geftihl, so
tiefgriindig verstanden zu werden - fast mehr, als es mir
selbst moglich ist. Zundchst habe ich das Geftihl, ich musste
eine Aktion bieten; doch das ist mir an diesem frischen Mor-
gen im Hof der Akademie einfach nicht moglich. Statt

41



42

dessen strecke ich mein Gesicht der Sonne entgegen, sp-
re die warmenden Strahlen, die tiefe Ruhe, die sich in mir
ausbreitet, die Erleichterung, nichts tun, nichts darstellen,
nichts bieten zu mussen. Und ich werde dabei gesehen und
erspurt — ein ungemein beglickendes Gefuhl.

.Bei Dir sein und bei mir bleiben”, bringen das die Kurslei-
ter auf den Punkt. Eine wunderbare Ubung, die gleichwohl
Vertrauen voraussetzt und nicht ohne Weiteres auf Anhieb
klappt. ,Das Wesentliche ist nicht sichtbar, nur spurbar’,
bringen es dennoch am Ende auf den Punkt. Wir wieder-
holen die Ubung noch einmal verkiirzt, im Sitzen, mit zum
Teil geschlossenen Augen. Und dann sind auch die letzten
Zweifel verschwunden. Es geht nicht um Manipulation und
Interpretation, sondern es geht um den Augenblick und dar-
um, die Einheit zu spiren, ohne dass die Unterschiedlichkeit
aufgehoben wird.

Nun wagen wir uns an das eigentliche Psychodrama. Diese
Methode ist knifflig zu beschreiben, sie muss erlebt werden.
Geht es doch darum, auf der Biihne das Innere im auf3en
sichtbar zu machen und gleichzeitig, Distanz dazu zu be-
kommen. Der Protagonist bringt sein Thema auf die Bihne
und stellt Reprasentanten in Beziehung zueinander und zu
sich selbst auf. In unserem Fall Reprasentierende fiir den
Mangel- und den Seins-Zustand. Und betrachtet dann das
Ganze aus einer bestimmten Fragestellung heraus. Die Re-
gisseurin VVanessa Lehmann fiihrt einfiihlsam durch das
,Stick” Sie fragt, verandert Positionen, konzentriert das
Ganze, bis Erkenntnis moglich ist.

Die bearbeiteten Situationen kdnnen sehr konkret sein und
real, aber ebenso auch Wiinsche, Traume oder Phantasien.
Die innere Erlebniswelt eines Menschen, so wie er eine Si-
tuation sieht und empfindet, wird auf die Blihne gebracht,
und so werden Losungen fiir den Betreffenden gesucht. Die
Psyche eines Menschen wird im Psychodrama quasi ,aus-
gespielt”.

Am Ende stehen stets gliickliche, aber erschopfte Protago-
nisten und Hilf-Ichs, die etwas unglaublich Kostbares erlebt
und ein gutes Stick in ihrer Personlichkeitsbildung voran-
gekommen sind. Die Fesseln haben sich gel6st. Handlungs-
optionen wurden zum Greifen nah.

Durch die Darstellung auf der Biihne ist es gelungen, vom
subjektiven Kopferleben ins Spiiren von auf3en zu gelangen
und von dort aus, andere Erkenntnisse aus dem Erleben
zu gewinnen. Lang gehegte Selbstkonzepte wurden dabei
Uberwunden. Wir alle haben die ungeheure Kraft der Leben-
digkeit gespurt, die aus der Haltung der Prasenz entsteht,
und sich auch sich selbst heraus aktualisieren mdchte. Das

ist wahrhaftig und exemplarische Haltungsbasierte Selbst-
fiihrung in konkret Anwendung.

Personal Mastery, so macht es Christoph Rdckelein uns
noch einmal klar, bedeutet, das Selbstkonzept zu transzen-
dieren. So geht transformatives Lernen. Vieles wehrt sich
dagegen. Gewohnheiten zu verandern, fihlt sich richtig und
falsch zugleich an. Sich aus dem NUN fiihren zu lassen, hat
kein Ziel, aber eine starke Intention. Etwas in uns weil, dass
es da ist, dass wir diesen Anteil in uns nie verlassen haben.
Esist.

Wir haben am Ende dieser zwei Tage am eigenen Leib er-
lebt, was es bedeutet, sich aus dem Selbst heraus fiihren
zu lassen und auch, was transformatives Lernen sein kann.
Das Tor dazu ist die Stille.

Eines ist sicher: Wir gehen weiter!
WIR GEHEN WEITER

Und dazu treffen wir uns im Dezember zum Campus Gegen-
wart, mit dem sich eigentlich der Kreis schliel3en sollte. Um
diesen Tag vorzubereiten, bekommen wir konkret Aufga-
ben. Eine davon ist unsere schriftliche Vision der Haltungs-
basierten Selbstfiihrung (HBSF) fiir uns zu formulieren.



DREI EXEMPLARISCHE BESCHREIBUNGEN
GIBT ES BEREITS:

NUN PERLENTAUCHER - HBSF 1.0

ist die Fahigkeit den inneren Ort, unsere innere Haltung von der
aus wir wahrnehmen, entscheiden und handeln aktiv und be-
wusst zu verandern. Durch diese Fahigkeit verandern wir auch
das soziale Feld, das wir wahrnehmen und in dem wir wahrneh-
men und handeln. Innere Haltung erzeugt soziale Wirklichkeit.
Innere und aullere Realitdt stehen in einer wechselwirksamen
Resonanz und Interdependenz. Entscheidend fiir die Interaktion ist

NUN PERLENTAUCHER - HBSF 2.0

ist die Fahigkeit unsere Aufmerksamkeit aktiv zu steuern und be-
wusst fokussiert zu halten. Die Energie folgt der Aufmerksamekeit.
Und dafir tragen wir auch die Verantwortung - Verantwortung
fur unsere Aufmerksamkeitssteuerung und wohin (und in welcher
Qualitat) die Energie ins soziale Feld flieBen kann. Die medialen
Technologien und Arbeitsweisen sind neben ihrer unterstiitzen-
den Funktion mittlerweile einer unserer stdarksten hemmenden
Gegenspieler und fordert unsere bewusste Aufmerksamkeitsfo-

NUN PERLENTAUCHER - HBSF 3.0

ist die Moglichkeit in unserem und durch unser soziales Feld
zu lernen um Verantwortung iber unsere eigenen Gefiih-
le Gbernehmen zu kénnen, anstatt sie auf andere zu projizieren.

Ein Beispiel:

Die Welt und unser soziales Feld ist so, wie wir es sehen. Das klingt
banal, ist aber in den Konsequenzen dramatisch. Denn welche Ins-
tanz in uns entscheidet eigentlich, wie wir in unser soziales Feld und
auf die Welt blicken? Corona in den Anfangen war ein Lehrstiick da-
fiir, wie wir unsere Sicht auf die Welt konstruieren indem wir unsere

IMPULS AUF DEM WEITEREN WEG:

Stille als Zugang zu einem fruchtbaren Bildungsmoment:

Das erfiillende eines solchen fruchtbaren Momentes ist, dass
er uns in die Lage versetzen kann, das NUN (Leben) in einer
kristallklaren (formlosen) Version zu sehen. Eine Schau bei
wachem Verstand, aber nicht durch und mit ihm. Wir sind in
einem kontemplativen Wahrnehmungs- und Raumbewusst-
sein und beschauen das augenblickliche Leben, ohne jegliche
Interpretation oder Gedanken. Diese Schau blickt in die Lu-
cken und den stillen Raum zwischen unseren Gedanken. So
kann sich mehr und mehr auch die Stille des Bewusstseins in
uns ausbreiten. Denn in diesen Liicken unterbrechen wir ein-
fach das, womit wir gerade beschaftigt sind und schauen ins
Sein des Augenblicks. In diesen fruchtbaren Bildungsmomen-
ten erleben wir das ungeteilte Bewusstsein, das hinter allen
Leben pulsiert und sich aktualisiert.

Wir entspannen im Augenblick, heben unseren Kopf und be-
trachten einfach den Sonnenstrahl der durch die Fenster auf

vor allem der innere Ort, unsere innere Haltung von der aus wir
wahrnehmen: aus der Haltung des Mangel (-bewusstsein) oder
der Haltung des (Bewusst-) Seins. Reproduzieren wir die Muster
der Vergangenheit weiter (mehr vom Gleichen) oder gelingt es
uns, das sich im Augenblick aktualisierende Sein schopferisch
ankiinftig werden zu lassen (Innovation / Transformation). Fiir diese
Entscheidung tragen wir mehr denn je die \erantwortung.

kussierung taglich heraus. Der Alltag wird zum ,Klassenzimmer”
der HBSF-Ubung und beginnt immer mit der bewussten Ent-
scheidung aus welcher inneren Haltung heraus die Aufmerksam-
keit entspringt (Mangel oder Sein). Aufmerksamkeitsfokus ,innere
Haltung” und Aufmerksamkeitsfokus ,soziales Feld” sind interde-
pendent. Wir sind alle in unserem Dasein system- und resonanz-
theoretisch aufeinander bezogen, angewiesen und verbunden.

Gefiihle auf sie projizieren. Gleichsam tiber Nacht entstand eine Uni-
formitdt in der Wahrnehmung der Welt. Alle sahen, symbolisch ge-
sprochen, den gleichen ,Film". Politik, Medizin, Medien, Biirger proji-
zierten was sie im inneren empfanden. Alle starrten auf die Zahlen,
die sttindlich produziert wurden. Der Name dieses ,Films"” war Angst.
Doch lediglich unsere Bewusstheit im Sein-Erleben ver-
hilft uns Sicherheit, Orientierung und Stabilitat zu erfahren.
Wenn du alles (im Mangel-Erleben) aufgegeben hast, dann hast
du nichts mehr zu verlieren (weil du Sein bist). In diesem Au-
genblick ist kein Raum mehr fir Manipulationen, sowohl sol-
che aus dem AuBeren wie auch unsere Selbst-Manipulationen.

den Boden vor uns fallt und sehen die schwebenden Staub-
teilchen, die durch ihn sichtbar werden. Dies ist die Schau ins
nackte Sein — wie es in der Tradition der Kontemplation be-
nannt wird.

In jedem dieser bewussten Momente entfaltet sich ihr frucht-
bares Potenzial und bildet uns von innen heraus: haltungsori-
entierte Personlichkeitsbildung im und durch das Gewahrsein
des Augenblickes. Jeder dieser Momente, die wir bewusst
erleben, ist wie ein Tor zu einem Gewahrsein von Zeitlosig-
keit. Auch wenn es zunachst immer nur flichtige Momente
sind, die gewohnheitsmalBig von unserem diagnostischen
und analytischen Denken und Interpretation unterbrochen
werden, konnen wir diesen Prozess allmahlich vertiefen. Es
ist erlernbar.

Weitere Gedanken zum Fruchtbaren Bildungsmoment hier:
www.institut-roeckelein.de/wp-content/uploads/2020/05/

Der-fruchtbare-Bildungsmoment.pdf
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Campus GEGENWART - NUN am 5. DezemBer 2020

Ein Erfahrungsbericht von Kirsten Baumbusch tiber ein haltungsbasiertes Bildungsformat
von Christoph Rockelein an der Freiburger Akademie fiir Wissenschaftliche Weiterbildung.

IRUNG
:Mff.m-hui
Iiweres PROZESSERLEBEN

P P e Winibvpls

CAMPUS

GEGENWART

Die Entscheidung dartiber, ob und wie Campus Gegenwart im
spaten Jahr 2020 stattfinden kann, war so kurvenreich und
herausfordernd wie das ganze Leben im Jahr der Pandemie.
Am Ende wurden es dann eine drei Stunden Zoom-Konferenz,
mit so viel Nahe, Begegnung und Verbindung, wie das Uber-
haupt nur vorstellbar ist mit technischer Unterstiitzung.

Einmal mehr zeigte das Team um Andrea Munding und Chris-
toph Radckelein von der Freiburger Akademie fiir Wissen-
schaftliche Weiterbildung, dass sie Konnerinnen und Konner
sind darin — egal ob digital oder prasent — eine Umgebung zu
schaffen, in der sich lernen lasst und sich Personlichkeit bil-
det.

EsS IST, WIE ES IST

Die Klangschale, der BlumengruB, die Sttihle, die Wande mit
Plakaten und Postulaten, alles war bereit. Und tatsachlich
gelang es, durch einen virtuellen Rundgang, aber noch mehr
durch eine Atem-und Sitzmeditation, sich als im Kreis sitzend,

- Wesenruoies ays ogp Prisenz
EN

S P i gt Al

Moo o s

T g

mit allen verbunden zu erleben und in die ,Akzeptanz des Au-
genblicks” zu kommen.

Die Atemwelle des Ein- und Ausatmens und deren Umschlag-
punkt spirend, die Sitzunterlage wahrnehmend und sich ge-
tragen fiihlend. ,Es ist, wie es ist”; das Mantra fir dieses Jahr
der Unwagbarkeiten, der Verunsicherung und der globalen
Pandemie, es tragt auch Campus Gegenwart.

WIE SIND WIR DA?

Wie sind wir da? Mit miden Augen, mit groBer Prasenz und
mit Dankbarkeit fir alles, was geht, mit viel Demut und mit
viel Sehnsucht nach Begegnung. ,\Wir atmen alle den gleichen
Atem”, sagt Christoph Rdckelein, und verspricht, dass wir uns
trotz digitaler Zusammenkunft einander die Herzen 6ffnen
werden. Oder wie es Ernst Ferstl ausdrickt: Solange uns die
Menschlichkeit miteinander verbindet, ist es vollig egal, was
uns trennt.
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Campus Gegenwart NUN

Check-in: Gong Chat

= Gang

* Ins Ausatmen fallen lassen

+ Jopen heart”

* Gong

+ 1 Wort in den Chat schreiben

Geschehen soll dies im Trialog. Immer drei von uns sprechen
miteinander, reigenartig, sieben Minuten lang, wahrend die
anderen schweigen. Wir sprechen tber den Umgang mit uns
selbst und dem Leben wadhrend der Zeit des NUN-Masterkur-
ses sowie dariber, was wir aus der Praxis der Haltungsba-
sierten Selbstflihrung mitteilen oder ausprobieren machten.

Da sind sie wieder, die Perlentaucher. Sie waren wahrend des
Kurses diejenigen, die besonders achtsam auf Sprachperlen
achteten, auf Edelsteine der Erkenntnis, die sonst moglicher-
weise unbemerkt verschittet worden waren.

Jetzt verhilft uns die Perlentaucher-Metapher zu einer klei-
nen Meditation eines Tauchgangs von Bord eines Schiffes aus
ins scheinbar endlosgriine Nichts des Ozeans. Wir lassen uns
fallen, gleiten tiefer und tiefer hinab. Es geht weiter, immer
weiter, von ganz alleine. Ruhe und Weite scheinen grenzen-
los. Irgendwann kommen wir an einen Punkt, der Halt gibt,
uns berthrt. Und von dort aus, geht es verandert zurtick, ganz
langsam an die Oberflache, in die Welt, aus der wir kommen.
Doch wir sind nicht mehr dieselben in dieser Welt: Wir kdnnen
sie mit anderen Augen sehen, anders wahrnehmen, dirfen
ruhig und still werden, mussen nicht reagieren, damit etwas
geschieht. Wir durfen sein-lassen und los-lassen.

Das Gliick des Tauchenden, die abperlenden Wassertropfen
sind spurbar in unserem digitalen Rund. Viele von uns haben
solche veranderten Wahrnehmungen an sich bemerkt. ,Ich
denke, wo ich friher fihlte und flhle, wo ich friher immer
dachte, denken zu missen’, beschreibt jemand. Auch wenn
die alten Muster nicht mehr zu tragen scheinen, gibt es etwas,
das tragt — ruhig und sanft. Dass Dinge passen, ohne, dass
wir etwas tun missen.

Daraus kann Leichtigkeit entstehen, die aber nichts Ober-
flachliches hat. Auch Angste und Ohnmachtsgefiihle sind
da, die nicht verdrangt werden kdnnen und diirfen. Vielmehr
mussen wir durch sie hindurchgehen, ihnen ihren Platz geben,
damit wir anders wieder ,auftauchen’, innerlich stark, aufge-
raumt, gereinigt.

Campus Gegenwart NUN

Kreisgesprich im Trialog - ein Jahr NUN und HBSF!

* NUM-lahresreflexion Fihrung:
= Mein Umgang mit mir, anderen und meinem f dem Leben

« NUNM = Umsetzungsbeispiel HBSF:

= Was ich gerne mit Euch aus meiner HBSF-Praxis teilen méchte und Euch
mitgeben méchte, Was ich gerne mit Euch NUN ausprobieren michte.

Das Meer und seine Wellen sind fiir viele zum Sehnsuchtsort
geworden. Und sie liefern uns wundervolle Bilder. Auch Angs-
te kommen in Wellen. Wellen, die wir kommen und wieder ge-
hen lassen durfen, die wir vielleicht sogar surfen kdnnen. Die
Akzeptanz von dem, was ist, auch dem, was uns mit Furcht
erfillt, ermoglicht, wieder zur Selbstfihrung zurtickzukehren
und Widerspriichliches anzunehmen. Leichtigkeit ohne Tiefe
ist Oberflachlichkeit, Tiefe ohne Leichtigkeit kann in Trauer
minden.

Es ist Kunst der Selbstfiihrung, darauf zu vertrauen, dass alles
eine Wellenbewegung ist — und es immer Orte der Weite, Stil-
le und Prasenz gibt, an denen wir wieder zu uns finden kon-
nen. Da ist es wieder, das Dazwischen, das uns im letzten Jahr
immer wieder begleitet hat. Das uns zu wesentlichen Fragen
geflihrt hat. ,Wie will ich leben?” oder ,Was ist wirklich wirk-
lich wichtig” Gelassenheit kann auch aus dem Bewusstsein
der Endlichkeit herrihren. Es gilt, dieses Leben zu einem gu-
ten Ende zu fiihren. Das kann ein Leitstern sein.

Auch die Freiheit hat ihren Platz in der Selbstfiihrung und ist
immer wieder Thema. Da gibt es die Freiheit des ewig von
Gartnern beschnittenen Baumes, der, als endlich alle weg
sind und er sich in Ruhe ausleben kann, mit dem Geschenk
der Freiheit zundchst nichts anzufangen weiB. Und dann die
Freiheit, die sich lebt, im innen und im auRen.

Den Geschmack der Freiheit zu spuren, in Balance zu kommen
und zu fiihlen, dass es ruhig wird, wenn ich weitergehe, dass
es unruhig wird, wenn ich stehenbleibe und unertraglich an-
strengend, wenn ich verzweifelt zu bewahren versuche, was
ist.

Statt unser hat Christoph Rackelein in diesem Trialog aller
Teilnehmenden die Perlen gesammelt. Seine eigene Perle lau-
tet so: Lebe bewusst und prasent statt emotional. Daflr indes
ist es notwendig, die Emotionen zu erspdren.




Die PERLEN:

.Nlie war ich so gedankenleer wie in dem Moment, wo ich die Gedanken haben durfte”.

”

. Keine Gedanken zu haben, ist ein Geschenk”.

,,Nicht mehr wollen wollen”.

,,Mensch werde wesentlich und bleibe”.

Inmitten der Gegensatze in der Mitte bleiben — und im Dazwischen”.

.Ich offne mein Herz".

AbschlieBend werden wir eingeladen, unsere personliches
Haltungsbasierte Selbstfiihrung (HBSF) 4.0 zu entwickeln,
aufzuschreiben und per Mail zu schicken.

Ohne Kamera, nur unseren Stimmen lauschend, formulieren
wir dann noch einmal, wofiir wir dankbar sind im Riickblick
auf NUN - Der Masterkurs:

Campus Gegenwart NUN

HBSF 1.0

Haltungsbasierte Selbstfihrung (HBSF) ist diz Fihigkeit den inneren
Ort, unsera innere Halbung von der aus wir wahrnehmen, entscheiden
und handeln aktiv und bewusst zu verdndern. Durch diese Fahigheit
verandern wir auch das soziale Feld, das wir wahmehmen und in dem
wir wahrnehmen und handeln, Innere Haltung erzeugt soziale
Wirklichkeit. Innere und dulere Realitit stehen in einer
wechselwirksamen Resonanz und Interdependenz. Entscheidend far
die Interaktion ist vor allem der innere Ort, unsere innere Haltung von
der aus wir wahrnehmen: aus der Haltung des Mangel (-bewusstsain)
oder der Haltung des [Bewusst-) Seins, Reproduzieren wir die Muster
der Vergangenheit weiter [mehr vom Gleichen) oder gelingt es uns, das
sich im Augenblick aktualisierende Sein schopferisch ankunftig werden
zu lassen (Innovation f Transformation). Fir diese Entscheidung tragen
wir mehr denn je die Verantwortung.

Campus Gegenwart NUN

HRSF 3.0

Halwngshasierte Selbstfihrung (HBSF) ist de lichkeit in unserem wyd durch

wnser soziales Feld zu lernen um Verantwortung Uber unsere cigenen Geflhle

ibernehdsen tu kinnen, anstatt sie aul andere u prajizienen,

= Ein Beispiel:
Due Welt und unser soziabes Feld ist 50, wie wir &5 sehen, Das klingt banal, ist aber
in den Korsequensen dramatisch. Denn welche Ins- 1an2 in uns entscheider

ntlich, wie wir in unser soziabes Feld und auf die Welt bicken? Cosona in den

Anfargen s Marz 2020 war ein Lehrstick dafr, wie wir unsere Sichit auf die Wel
konstruieren indem wir unsere Gefuhle auf sie projizieren, Gleichsam iber Macht
entstand eine Uniformitat in der Wahrnehmung der Welt. Alle sahen, symbaolisch
gesprochen, den gheschen (Film®, Politik, Medizin, Medien, Burger jizberien
Wk sie i inmeren emplanden. Alle starrten aul die Zakhlen, die stindsch
produgiert wurden, Der Mame dieses Fims® war Angst. Doch lediglich unsere
sewusstheit im Sein-Erleben verhillt und Sicherheit, Orientisrung und Stabilitat
erfahren. Wenn du albes {im Mangel-Erleben) aufgegeben hast, dann hast du
michis mehr 2u verlieren wlldﬁﬁm bist). In diesem Augenblick ist kein Raum
snehs fir Manspulationen, sowohl solche aus der Aulleren wie auch unsene
Selbst-Manipulationen.

Campus Gegenwart

HB5F 4.1

Wir sind dankbar fiir die Verbundenheit, den Austausch, die
liebevolle Freundlichkeit, die Menschlichkeit, die Liebe und
Warme, die Hoffnung und Zuversicht, die wir spiiren durften
— die Begegnung der offenen Herzen also. Und Christoph R6-
ckelein ist dankbar, dass er sich vor zwei Jahren anschickte,
das Konzept von Campus Gegenwart und NUN-Der Master-
kurs Wirklichkeit werden zu lassen.

Campus Gegenwart NUN

HESF 2.0

Haltu perte Selbstfilhrung (HB5F) ist die Fahigkeit unsere
Aufroerksambeit aktiv 2u stevern und bewusst fokussiert 2u halten. Die
Energie folgt der Aufmerksamkeit. Und dafur tragen wir auch die
Verantwortung; Veranbwortung fiir unsere Aufmerksambeitssteusrung und
wohin (und in welcher Qualitat) die Energie ins soziale Feld flieBen kann. Die
medialen Technologien und Arbeitsweisen sind neben ihrer unterstiitzenden
Funktion mittlerweile einer unserer stirksten hemmenden Gegenspieler und
fordert unsere bewusste Aufmerksamkeitsfokussierung tiglich heraus. Der
Altag wird tum , Klassenzimmer™ der HBSF-Ubung und beginnt immer mit
der bewussten Entscheidung aus welcher inneren Haltung heraus die
Aufmerksambeit entspringt (Mangel oder Sein), Aufmerksambeitsiokus
«innere Hattung” und Aufmerksamkeitsfokus ,soziales Feld™ sind
interdependent. Wir sind alle in unserem Dasein system- und
resonanztheoretisch aufeinander berogen, angewiesen und verbunden.

Campus Gegenwart NUN

HESF 4.0

fedes Prablem, grofl coer kiein, sernl sine
ungeheure Demut vorows, die Demul
suaulossen, coss e wns mibtedl, wos ef vor uns
erwavier, wnd nicht, dass wir derm Problem
milteiten, wir £ gelest werden soll. Fs
emtwickelt sich gus sefnem eigenen inneren
Koweept, dern wiv sohdren und dos wir
werstehen missen”

Campus Gegenwart NUN

HBSF 4.2

Die Abemweelle 51 mein Anker

Die vai:':m st mein Anker. Sie kommt urd geht, (st immer bel i, steht fir meine
ket

Die Momente der Stille sind dee Augenblcis des Seirs, von Prasen und Bewusstsein, Sle
sind jenseits von “woles wollen™,

Verburden it der Stlle erdebe kh Gelassenheit, Glekl Dalance wnvd Frewde. Ich fikle
ik bebe und habe Tugsng fu meines inneren Quelie, Bin voller Vertrawes wad
werbunden mit allem.

Aus dieser Verbundenheit kann ich dig Lerfragen “Wie will kch leben® nicht nur
beantwarten, soncemn mit Leben erfdllen,

Und auf die Frage "Was st wirkbch wirklich wichtig 7™ gane ruhig und voller Zuversicit
artworten: Diesed, mein Leben fu sinem gutéen Ende u Snrpen.







Campus INNERLEADERSHIP

Die Bezeichnung Campus [kampuos] ist lateinischen
Ursprungs und hat in dieser Sprache die Bedeutung ,Feld"

Wir wahlen den Begriff Campus als Symbol, weil es in
Campus INNERLEADERSHIP um ein ermdglichen eines kon-
templativen Bildungsfeldes in und aus der Stille geht, in
dem alle ein Teil des Ganzen sind (Co-Creation). Haltungs-
basierte Selbstfiihrung (HBSF) vollzieht sich stets nur im
gegenwartigen Augenblick. Im NUN. In diesem anwen-
dungsbezogenen Intensivtraining einer haltungsbasier-
ten Selbstfihrung (HBSF) arbeiten wir daher bewusst
mit den Bildungsdimensionen der Selbstvergewisserung
und Selbstaktualisierung im gegenwartigen Augenblick.

Campus  INNERLEADERSHIP  ist integraler Bestandteil
vom NUN - Masterkurs. Der Campus steht jedoch
allen Interessierten, Ehemaligen und neugierigen Menschen
als separate Tagesveranstaltung offen.

Campus INNERLEADERSHIP ist ein intensiver Trainingstag
der  Selbstbeobachtung und  Selbstaufmerksamkeit,
der es ermoglicht, durch Elemente einer haltungs-
basierte Selbstfihrung (HBSF) seine eigene Person
und inneren Prozesse wertfrei zu erforschen.

Campus INNERLEADERSHIP ist ein konzentriert, strukturierter
und zugleich kontemplativer Ubungstag, der das Konzept ei-
ner haltungsbasierten Selbstfiihrung (HBSF) vertieft und inte-
griert. Dabei werden Ubungsphasen in der Stille mit wenigen
methodischen Elementen im Plenum und Tandem kombiniert.

Campus  INNERLEADERSHIP integriert das Konzept der
haltungsbasierten Selbstfiihrung (HBSF) in die elementaren
Vollzigen des Lebens: Gehen, stehen, sitzen, atmen,
spiren, fiuhren .. und ermdglicht dadurch Prdasenz und
Bewusstsein im alltaglichen Handeln.

Campus INNERLEADERSHIP schérft die Sinne. Mentale Klarheit
und emotionale Stabilitat sind Effekte aus einem Prozess der
Selbstvergewisserung und dem Ermaglichen der Selbstaktu-
alisierung. Selbstfihrung ist Fiihrung in Selbstverantwortung
und Grundlage von jedem Gestaltungs- und Fihrungsprozess.

Campus INNERLEADERSHIP

Intensivtraining einer angewandten Selbst-
fihrung (HBSF) zur Selbstvergewisserung
und Selbstaktualisierung



DER MASTERKURS

st eine haltungsbasierte Weiterbildung
In Fuhrung und Beratung auf

der Grundlage der Pedaktik

KONTAKT:
Institut Dr. Rockelein,

Junghofweg 3,
79289 Horben-Langackern

AKADEMIE:

@ Victoria-Haus 9
Basler StralRe 65
79100 Freiburg im Breisgau A ——

@ ANMELDUNG:
akademie.wi-ph.de

info@akademie.wi-ph.de www.institut-roeckelein.de




